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Bu rehber, AB Katiim Oncesi Mali Yardim Programi Kirsal Kalkinma Bileseni IPARD
Programi kapsaminda AB Uyesi ulkelerdeki 6rnekleri ile uyumlu olarak kurulan Ulusal

Kirsal Ag'in genel yapisini ve uygulama yontemlerini tanimlamak amaciyla olusturul-
mustur. Rehberin hazirlanmasinda IPARD Programi Yoénetim Otoritesi uzmanlari, AB
ulkelerinde Ulusal Kirsal Ag uygulamalari konusunda deneyimli yabanci uzmanlar ile
birlikte Universitelerimizden tarim ekonomisti ve yasama uzmanlari yer almiglardir.

Bu yayinin iceriginden sadece Yiiklenici sorumludur ve bu rehber hicbir sekilde
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin gériislerini yansitmamaktadir.
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

EAFRD Kirsal Kalkinma icin Avrupa Tarim Fonu

EIP-AGRI Tarim igin Avrupa Yenilikgilik Ortaklig

ENRD Avrupa Kirsal Kalkinma Agi

IPARD AB Katiim Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni
iBB Istatistiksel Bolge Birimi

YK izZleme Yénlendirme Komitesi

LEADER Kirsal Ekonominin Kalkindirilmasi icin Faaliyet Arasindaki Baglar Baglikli IPARD Tedbiri
NUTS Avrupa Istatistiki Bélge Birimi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TCG Tematik Calisma Grubu

TKDK Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

UKA DB Ulusal Kirsal A§ Destek Birimi

UKA Ulusal Kirsal Ag

UKAFEST Ulusal Kirsal Ag Festivali

UKKS Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

YEG Yerel Eylem Grubu

YKS Yerel Kalkinma Stratejisi




Ulusal Kirsal Ag Rehberi

Kirsal kalkinma; ekonomik, sosyal ve kiilttrel hayati,
teknolojik gelismeleri, ozellikle son yillarda gozle-
nen kiresel iklim degisikligi, salgin ve krizleri dikkate
almayi gerektiren oldukga dinamik bir calisma alani
olup tlkelerin gelismislik diizeylerine paralel olarak
tiim diinyada 6nemli dl¢lide kabul gérmektedir. Sz
konusu dinamik yapi, kirsal kalkinma politikalarinin
gelistirilmesine yonelik gerek kavramsal gerekse

uygulama diizeyinde degisimlere ve tatbik edilen
programlara yansimaktadir. Ulusal Kirsal Ag Rehberi
bu anlayigla hazirlanmistir. Rehberde yer alan basglik-
lar, ilgili icerikler ve ekler kismindaki formlara yonelik
degisiklik ve iyilestirmeler, Tarim ve Orman Bakanli-
g1 Stratejik Planlari, IPARD Programi ve Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi (UKKS) ile uyumlu olacaktir.




UKA
Kavrami

Ag kavraminin kirsal
kalkinma politikalarina
yonelik Avrupa
capinda bir politika
araci haline gelmesi
1991-1993 doneminde
uygulamali olarak
baglatilan LEADER
yaklasiminin basarisiyla
yakindan iliskilidir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Kirsal kalkinma politikalari 1980’lere kadar dissal
mudahaleler seklinde kurgulanmig ve lUretime yéne-
lik sektorel programlarin yani sira biyUk altyap pro-
jeleri ortaya koymustur. Bu yaklasimda kirsal bolge-
lerde yasayanlarin rolG sinirli tutulmus, séz konusu
programlara gerekli destegi vermeleri yeterli kabul
edilmistir. Ancak, 1990'lardan itibaren kalkinmay:
kirsala tagimak yerine yerelden baslatmak gerektigi
yonunde bir anlayis kabul gérmeye baslamis, kalkin-
ma vurgusu kirsalda icsel eylemlerin olusumuna ve
cesaretlendirilmesine evrilmistir. Bu yeni yaklasim,
kirsal kalkinma igin yalnizca sektorel degil, ayni za-
manda bdlgesel oncelikler 1siginda kurgulanmakta
ve kirsalla iliskili pazarin yonlendirmelerini dikkate
almaktadir. Buna paralel olarak, giderek siklasan
bicimde kirsal paydaslarin bir araya gelmelerinin,
fikir, bilgi ve kaynak paylasiminda bulunmalarinin
kirsal kalkinmaya katkisi 6ne c¢ikmigtir. Farkli bol-
gelerde farkl bicim ve dizeylerde gerceklesen bu
iligkiler, kirsal kalkinma aglarini (network), bu aglarin
rolini ve etkinligini gindeme getirmistir. Aglar sa-
yesinde birbirleriyle iligkili kisi, kurum ve kuruluglar
bir araya gelmekte ve etkilesimde bulunmaktadir.
Ag Uyeleri, bu etkilesim Uzerine kurulan iliskilerle
ortak farkindaliklar gelistirmekte ve hedeflenen so-
nucglara varmak icin secenekler ortaya koymaktadir.
Ag kavraminin kirsal kalkinma politikalarina yone-
lik Avrupa capinda bir politika araci haline gelmesi
1991-1993 déneminde uygulamali olarak baslatilan
LEADER yaklasiminin basarisiyla yakindan iliskilidir.
Siireg icinde kirsal kalkinmaya yonelik paydaslarin
aglar biciminde organize olmasi LEADER'in 6tesine
gecerek yayginlasmis ve ag faaliyetlerini kolaylastir-
mak amaciyla ulusal diizeyde Ulusal Kirsal Ag (UKA)
yapilari ve AB capinda Avrupa Kirsal Kalkinma Agi
(ENRD) ortaya cikmustir.

2008 yilindan itibaren tim AB Ulkelerinde ve ortak
programlar yiriten Tirkiye ve Sirbistan gibi Glkeler-
de kurulan Ulusal Kirsal Aglar, ENRD altinda faaliyet
gobstermekte ve AB tarim politikalarinin énemli bile-
senleri olarak gorev Ustlenmektedirler.



Ulusal Kirsal Ag Rehberi

Kirsal ag olusumu, kirsal kalkinma politikalarinin
daha etkin ve katilimci bicimde uygulanmasini, di-
Jer agdlarla yakin iligkiler gelistirmesini, 6zellikle
tecrlibe paylasimi ve sinir 6tesi is birliklerinin tesis
edilip gelistirilmesini, bu yolla iyi uygulama 6rnekle-
rinin yayginlastirimasini hedeflemektedir.

UKA kavramina kaynaklik eden ana metin, AB
Komisyonunca hazirlanan ve kirsal kalkinmaya odak-
lanan 1305/2013 numarali yénetmeliktir.!

Kirsal Kalkinma igin Avrupa Tarim Fonu TlzGgud'niin
54. maddesinde de belirtildigi tzere, AB lyesi her
devlet, kirsal kalkinmada yer alan kurum ve kurulus-
lari bir araya getiren bir ulusal kirsal ag kurarak;

* Kirsal kalkinma politikalarinin etkin sekilde uy-
gulanmasini saglamayi ve kirsal kalkinma icin
yeni yaklagimlar sunmayi,

e Paydaslarin kirsal kalkinma uygulamasina daha
fazla ve etkin sekilde dahil olmasinin saglanmasini,

* Kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasinda
kalitenin artirilmasini,

e Halkin genis bir kesiminin ve olasi faydalanicila-
rin kirsal kalkinma politikasi ve finansman firsat-
larina iliskin bilgilendirilmesini,

e Tanm, gida Uretimi, ormancilik ve kirsal alanlar-
da inovasyonun gelistiriimesini vb.

temel amaclara yonelik calismalari strdirmeyi he-
deflemektedir. Agin genel anlayisi ve dayanagi bir-
liktelik, gliven ve is birligi yoluyla tecriibelerin pay-
lagiimasidir.

2007-2013 doéneminde bircok AB Ulkesinde UKA
faaliyetleri baslatilmistir. Bu faaliyetlerin degerlen-
dirilmesi sonrasinda es gidimun saglanmasi, gelis-
melerin ortaya konmasi ve faaliyetlere yon vermesi
amaciyla bir calisma yiritilmistir. ilgili calismada,
2007-2013 déneminde yurdtilen faaliyetler isiginda
2014-2020 doénemine yonelik tavsiyeler yer almak-
tadir. Yukarida yer alan yénetmeligin 6ngdrdigi

Kirsal ag olusumu,
kirsal kalkinma
politikalarinin

daha etkin ve katilimci
bicimde uygulanmasini,
diger aglarla yakin
iliskiler gelistirmesini,
ozellikle tecribe

paylasimi ve sinir 6tesi
is birliklerinin tesis
edilip gelistirilmesini,
bu yolla iyi uygulama
orneklerinin

yayginlastirilmasini
hedeflemektedir.

TREGULATION (EU) No 1305/2013 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF
development by the European Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD




calismalara katkida bulunmak amaciyla, baglayici
olmayan ancak yasal stirecleri tamamlayici oldugu
belirtilen bu AB resmi caligmasi akabinde bir dokdi-
man hazirlanmistir.2 “Ulusal Kirsal Aglarin Kurulmasi
ve Isletilmesi icin Rehberlik Fisi” baslkli bu belgede
UKA'lar ile ilgili dnemli bagliklar yer almaktadir.

Tarkiye Ulusal Kirsal Adi, kirsal kalkinma icin yenilikgi
yaklasim yollarinin sunulmasi ve kirsal kalkinma ca-
lismalarinin daha etkin ve es gidimla yiritilmesi
amaciyla, yerelde ve merkezde calismalar gercek-
lestirmekte, bu dogrultuda asadida yer alan faali-
yetlerle kendini gelistirmektedir:

* Kirsal kalkinma programlarinin daha etkin uy-
gulanmasi, daha iyi programlar gelistirilmesi,
mevcut programlar arasinda koordinasyonun
saglanmasi

* Kirsal kalkinma paydaslari arasinda tematik ko-
nularda stratejik ve analitik bilgi paylasiminin
kolaylastirilmasi, bulgularin paylasilmasi ve ge-
nis bicimde duyurulmasi

° LEADER tedbiri altinda yer alan Yerel Eylem
Gruplar igin egitim ve ag olusturma dested;,
ozellikle bolgeler arasi ve uluslararasi is birligi
icin teknik yardim saglanmasi, yerel eylem grup-
lari arasinda is birliginin ve kirsal kalkinma ile il-
gili diger aktorlerle/paydaslarla ortaklik arayisi-
nin gelistiriimesi

e Danigmanlik ve inovasyon destek hizmetleri icin
ilgili aktorler/paydaslar arasinda baglarin kurul-
masi

* zleme ve degerlendirme bulgularinin paydasla-
ra duyurulmasi

*  Kirsal kalkinma programlarinin yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitilmasi ve bu
programlarla sunulan firsatlarin daha genis kit-
lelere duyurulmasi, uygulamalarin yayginlastiril-
masi ve kolaylastirilmasi

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

* Kirsal kalkinma ile ilgili Avrupa agina katilima
katkida bulunulmasi

e Ulusal ve uluslararasi baglamda 6ne cikan iyi
uygulama &rneklerinin tanitilmasi, paydaslara
duyurulmasi

Temel Tanimlar

Ulusal Kirsal Ag'in tanimlanmasinda siklikla kullani-
lan terimler asagida yer almaktadir:

* AgJ (Network): Farkli aktorler arasinda etkilesim
ve baglantilar

* Ag Kurma (Networking): Bilgi, uygulama, dene-
yim, fikir ve kaynaklarin paylasim streci (Uygu-
lamada ag kurma sirecleri faaliyete gegmeden
bir agin ¢alisir hale gelmis olmasi distinilemez.)

* Ag Destek Birimi (ADB): Ag kurma siirecini ko-
laylastirmak ve paydaslarin katilimini saglamak
icin gereken yapi (ADB'nin varligi, agin kuruldu-
Ju veya ag kurma sirecinin bagladigi anlamina
gelmez.)

N

2 Guidance Fiche for Establishment and Operation of National Rural Networks, 20/01/2014
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Tiirkiye'de
UKA Siireci

UKA yeni bir anlayisla
ilham verici iyi

uygulama modellerine
firsat tanimis ve kirsal
kalkinma alanina
onemli katkilar ortaya
koymustur.
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Turkiye'de UKA'nin kurulusuna iliskin sireg, 28 Ka-
sim 2017'de Yénetim Otoritesi tarafindan duzen-
lenen genis katilimli bir toplantiyla resmi olarak
baslatilmis ve ilgili paydaslara duyurulmustur. 2018
yilindan bugline yapilanmanin temelini olusturmak
amaciyla yurt i¢i ve yurt disindan uzmanlarin deste-
giyle bu konuda ¢esitli calismalar yiratilmustar. Bu
calismalar kapsaminda, bir calistay diizenlenerek ka-
tilimeilarin Ulusal Kirsal Ag hakkinda bilgilenmeleri
saglanmistir. Ulusal Kirsal Ag'in temel bilgi paylasim
unsurlarindan biri olan tematik galisma gruplari; kisa
tedarik zinciri, tibbi ve aromatik bitkiler, LEADER
yaklasimi, kirsal turizm, kirsalda girisimcilik ve yeni-
likgilik bagliklar altinda olusturulmustur. S6z konusu
calistayda Tirkiye'de kurulacak olan UKA yapisinin
esaslar da tartisilmistir.

Olusturulan tematik calisma gruplar, daha sonra
eklenen “Kigtk Ciftcilerin Desteklenmesi”, “Kirsal
Alan Tanimi” ve “Kirsal Altyapi” basliklari ile birlikte
farkli dénemlerde toplantilar yaparak temel sorunla-
r ele almis ve bu sorunlar icin olasi ¢c6zim onerileri-
ni iceren raporlar diizenlemislerdir.

L I B B B |



Ilham Veren Bir lyi
Uygulama: Isparta Gulanta
Ornegi

UKA yeni bir anlayisla ilham verici iyi uygulama mo-
dellerine firsat tanimis ve kirsal kalkinma alanina
6nemli katkilar ortaya koymustur. Buna érnek olarak
Gllanta Projesi verilebilir. Bu proje, énceden belir-
lenen tematik calisma grubu konularindan biri olan
Tibbi ve Aromatik Bitkiler (TAB) lzerine gelistirilmis-
tir. Projeye pilot il olarak secilen Isparta’daki ¢caligma-
lar iki hedef dogrultusunda ydiritilmUstir. Isparta,
tibbi ve aromatik bitkiler agisindan blyik éneme
sahiptir ve bir merkez niteligi tagimaktadir. Sadece
Isparta Géller Bélgesi'nde 420-430 adet endemik
tibbi ve aromatik bitki tiiri mevcuttur. S6z konusu
projeyle, Ulusal Kirsal Ag'in yerel paydaslarla calisma
yéntemlerine, tibbi ve aromatik bitkiler sektérindn
gelistirilmesine ydénelik yol haritasi belirlenmisgtir.

Tiirkiye, TAB potansiyeli ve bu potansiyelin gelistiril-
mesi yénliyle nemli bir alana sahiptir. Bu baglamda
6nemli bir merkez niteligi tasiyan Isparta ilinin kal-
kinma stratejisinde tematik konu alani olarak tibbi
ve aromatik bitkiler secilmistir. Ttirkiye'nin gdl ve gl
yagindaki basarisi, sektérdeki 100 yillik ge¢misi ve
edinilen deneyimleri dikkate alinarak Isparta ilinde
mevcut potansiyelin ve farkindaligin olusturulma-
st yaninda, dnemli bir istihdam alani yaratiimasi ve
kaynak kullanimi etkinliginin gelistiriimesi hedefiyle
il kapsaminda yag glilti, lavanta, kekik (endemik sit-
cliler kekigi), feslegen, altinotu, romen papatyasi,
adacayi (misk adacayi), catli sarimsagi, ¢céven, eki-
nezya, melisa bitkileri proje calismalarina konu edlil-
migtir.

Ayrica, Gllanta Projesi kapsaminda, Tarm ve
Orman Bakanligi-FAQO is birligi ile Kuyucak Lavanta
Kokulu Kéy Kadin Kooperatifi'ne distilasyon initesi
kurulmus, kooperatif liye ve katilimcilarina triin tica-
reti ve markalagma gibi rekabeti gelistirici ve farkin-
daligr artirici temel konularda egitimler verilmistir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

UKA calismalari icerisinde iyi uygulama modeli ola-
rak gérilen “Glilanta Projesi” ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde iyi uygulama érnegi olarak tanitilmistir.
Bu faaliyetler arasinda, Dinya Céllesme ve Kuraklik-
la Miicadele Kongresi, Fitovizyon Kongresi gibi bi-
limsel calismalar, Avrupa kirsal ag etkinligi yaninda
bazi yerel kiiltiirel etkinlikler ve UKA bdlgesel top-
lantilar sayilabilir.

Gllanta Kirsal Kalkinma Calismalari, basarisini asa-
gida belirtilen ¢iktilarla géstermistir:

* MTM Tanmsal Kalkinma Kooperatifi yaninda
Lavanta Birligi’nin kurulmasiyla kirsalin 6rgdit-
lenme modeline érnek olusturmasi

e Tiirkiye’nin en blylk Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Uretim ihtisas Serasi’nin kurulmasi

¢ Siileyman Demirel Universitesi Sudum ile proto-
kol imzalanarak ydrdtilen TAB sektéri ve Deger
Zinciri Analizi calismalari yoluyla kirsalda Gniver-
site-sanayii-Uretici i birliginin gerceklestirilmesi

e Tirkiye Tibbi ve Aromatik Bitki Birligi’nin kurul-
masi

e Kirsalda kadin etkinliginin artirilmasi amaciyla
kadin kooperatiflerinin kurulmasi ve desteklen-
mesi

* Gelisen teknolojilere yonelik proje basvurulari-
nin yapilmasinda girisimcilik ruhunun desteklen-
mesi ve gelistiriimesi

*  Kigtik ciftcilere ait kooperatiflerin desteklenmesi

e Geng ve kadin girisimcilerin cogunlugunu olug-
turdugu 50 ¢iftciye egitim verilmesi

e Ortak makine kullanimi yoluyla ¢alismalarin arti-
rilmasi ve teknolojik gelismelerden kiigiik Slcekli
yapinin yararlanmasina firsat yaratiimasi

e Kirsal turizm &rnegini olusturan Rosa Therapy
Oteli’'nin acilmasi ve kirsal gelir kaynagina katki
saglanmasi
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ﬁ,.

* LEADER tedbiri kapsaminda da yerel kalkinma
stratejisi olarak tibbi ve aromatik bitkilerin se-
cilmesi ve drinlerin degerlendirilmesine yénelik
teknolojik yapinin gelistirilmesiyle triin pazarla-
ma ve kullanim alanlarinin artirilmasi

Bolgesel toplantilar, UKA'nin tanitiimasi ve ilgili pay-
daslarin aga katiliminin saglanmasi agisindan énem-
lidir. Bu amacla Amasya, Ankara, Balikesir, Bursa,
Isparta, Manisa, Mardin, Mus, Samsun ve Sanliur-
fa'da bolgesel toplantilar diizenlenerek yerel aktor-
lerin UKA'ya katiimi saglanmis, yorenin potansiyel
ve ihtiyaglar tematik konular acisindan ele alinmig
ve kirsal kalkinmaya yonelik iyi uygulamalar sahada
gozlenmistir.

Farkindalik atdlyeleri, yuritilen 6nemli calismalar
arasindadir. Kirsal aktorlerin ag kapsamina alinma-
sinda ve kalkinmaya yoénelik harekete gecirilmesin-
de 6nemli rol oynayan farkindalik atolyeleri calis-
malarina kadin kooperatifleri cercevesinde oncelik
verilmistir. Ankara-Nallihan, Samsun, Isparta ve Mar-
din'de yapilan calismalarla yorelerde kisa tedarik
zincirlerinin tanitimi ve gelistirilmesine yonelik uy-
gulamali faaliyetler de gerceklestirilmistir.

12

e

Bolge temsilcileri UKA'nin yereldeki temel unsurlari-
dir. UKA'nin yereldeki ¢alismalarinin ilce diizeyinde
temsil edilmesini saglamak amaciyla 42 IPARD ilin-
de TKDK il Koordinatérliikleri ile il Tarim ve Orman
Mudurltklerinde toplam 84 UKA temsilcisi egitim
almistir. Bu kisilere egitimci egitimi verilerek yore-
lerindeki insanlart UKA hakkinda bilgilendirmeleri
saglanmistir.

UKAnIn kirsal kalkinmayla ilgili tim paydaslara ta-
nitilmasi, genis kitleler tarafindan duyulmasi ve fa-
aliyetlerinin izlenmesi amaciyla www.uka.org.tr in-
ternet sitesi kurulmus ve ylritilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler bu site lzerinden paylasima acilmistir.

AB capinda elde edilen bilgi ve deneyimlerden
yararlanmak amaciyla UKA cercevesinde yuritilen
tim faaliyetlerde Birlik UGyesi Ulkelerdeki uygula-
malar dikkate alinmig, dizenlenen faaliyetlere bu
tlkelerden uzmanlarin katiimi saglanmis ve bazi uy-
gulamalari yerinde gozlemlemek amaciyla ¢alisma
ziyaretleri dlizenlenmistir.



7-9 Aralik 2020
tarihlerinde Covid-19
pandemisi

nedeniyle cevrim igi
platformda genis
katiimh Yillik Ulusal

Kirsal Kalkinma Agi
Toplantisi ve UKAFEST
organizasyonu
gerceklestirilmistir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Ayrica, 7-9 Aralik 2020 tarihlerinde Covid-19 pan-
demisi nedeniyle cevrim ici platformda genis kati-
imh Yillik Ulusal Kirsal Kalkinma Agi Toplantisi ve
UKAFEST organizasyonu gergeklestirilmistir. Orga-
nizasyonda 8 tematik alanda toplantilar diizenlen-
mis, yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan sunumlar
yapiimistir. 43 IPARD iyi uygulama projesi ile bazi
yerel eylem gruplari festivalin sanal stantlarinda ¢a-
lismalarini sergilemiglerdir. S6z konusu etkinlige Ulu-
sal Kirsal Ag'in ilgili paydaslari olan kamu kurumlari,
yerel yonetimler, Universiteler, arastirma merkezle-
ri, Uretici 6rgltleri, bolge kalkinma ajanslar, Gretici
sektorler, akademisyenler, ciftciler, tarm gazetecileri
ve calisanlari, sivil toplum kuruluslari, kadin dernek
ve kooperatifleri ile Yerel Eylem Gruplari/Dernekleri
(YEG) ve Avrupa Kirsal Kalkinma Agi (ENRD) temsil-
cilerinden olusan yaklagik 4.100 kisi katilmistir.

Kirsalin DUsleri Aglarla Orulstn

UKR-EST

2020
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UKA Yonetim ve

Koordinasyon
Yapisi

UKA yonetim yapisinin organizasyon semasi asagida gosterilmektedir.

UKA Uyeleri

. UKA DB
UKA YK UKA Destek Birimi

UKA Izleme ve Yonlendirme Komitesi (D) e e e (1 etkes DEsElk S
Bdlge Temsilcileri

Tematik Tematik Tematik Tematik
Calisma Grubu 1 Calisma Grubu 2 Calisma Grubu 3 Calisma Grubu 4
Tematik Tematik Tematik Tematik
Calisma Grubu 5 Calisma Grubu 6 Calisma Grubu 7 Calisma Grubu 8

Turkiye'de UKA ulusal diizeyde 81 ili kapsayacak sekilde yapilanmaktadir.

UKA'y1 olusturan ana aktorler ve amaglar bir sonraki sayfada ifade edilmektedir.




Ulusal
Kirsal Ag
Uyeleri

Mevcut Uye yapisi ile
UKA'nin Turkiye'de yer
alan tim kirsal kalkinma
calismalarini ve ilgili
paydaslari kapsamasi
amaclanmaktadir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

UKA'nin temelini olusturan ve paydas katiliminin
viicut buldugu ana yapiyr Ulusal Kirsal Ag Uyeleri
olusturmaktadir. Mevcut Uye yapisi ile UKA'nin Tir-
kiye'de yer alan tim kirsal kalkinma calismalarini ve
ilgili paydaslari kapsamasi amaglanmaktadir. Bu ne-
denle Gyelik tanimi mimkin oldugunca genis kitle-
leri ve birgok kesimin katilimini kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

UKA Uyelik Tanimi

Tarkiye UKA Uyeleri, Tarim ve Orman Bakanligi bln-
yesinde kirsal kalkinma streclerine yonelik yiritilen
ve UKA gorev alanina giren konularla ilgili paydas bi-
rey ve kurumlardan olusmaktadir. UKA Gyeleri listesi
internet sitesi Uzerinden erisime agiktir.

Uyeler, basvuru asamasinda asagidaki iyelik tiplerin-
den birine yonelik tercihte bulunur ve buna gére si-
niflandirilir. Uyelige uygunlugun degerlendirmesinde
secilen Gyelik sinifina yénelik kriterler dikkate alinir.

|. Bireysel Uyeler

a. Ciftgi, Uretici, girisimci

b. Akademisyen, arastirmaci

. Kurumsal Uyeler

a. Oda ve meslek kurulusu
b. Sivil toplum kurulusu

c. Kamu kurum ve kurulusu
d. Ozel sektor kurulusu

e. Birlik ve kooperatifler

f. Yerel yonetim kurumlari, belediyeler



Ulusal Kirsal Ag Rehberi

Tarim ve Orman Bakanlig il Midiirliikleri ile TKDK il
Koordinatorlikleri, kalkinma ajanslar ve YKS Uygu-
lama Sozlesmesi'ne imza atan Yerel Eylem Gruplari
UKA'nin dogal kurumsal Uyeleri olarak kabul gor-
mektedir. Kirsaldaki kadin érgltlenmelerinin koope-
ratif ya da sivil toplum kurulusu statilerinde kurumsal
lUye; kadinlann ise ciftci, girisimci, Uretici statllerinde
bireysel Gye olmalar &6zellikle tesvik edilmektedir.

Kurumsal Uyeler, UKA ile ilgili konularda mamkin
mertebe tek kisi tarafindan temsil edilerek kurum-
sal devamliligi saglar. Her kurumsal Gye, UKA kurum
temsilcisi olarak bir calisanini belirler ve Gyelik ile ilgi-
li islemlerde o kisi yetkili kilinir. Kurum yetkilileri ge-
rekli durumlarda kurum temsilcisini degistirebilir. Bu
konuda UKA Destek Birimi bodlge temsilcisine bilgi
verilmesi yeterlidir. Bélge temsilcisi gerekli degisik-
likleri merkeze bildirir.

UKA lyeligi gonillilik esasina dayali olup tiyelerden
maddi katki beklenmez, aidat ya da bagis alinmaz.

Uyelik Sireci
UKA internet sitesinde yer alan bagvuru formunun
(Bkz. Ek 1) doldurulmasiyla tyelik streci baglar. Her

birey veya kurum gonilli olarak istedigi zaman bas-
vuru yapabilir. Basvurular merkezden izlenir. Ancak
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basvuru onayi UKA Destek Birimi Bolge Temsilcileri
tarafindan kriterlere uygunluk dikkate alinarak yapi-
lir. Bu sayede hem UKA Destek Birimi Blge Temsil-
cilerinin bolgelerindeki tyelerden haberdar olmalari
saglanir hem de kanitlayici belgelerin kontroline
yonelik is yiki bolgelere dagitilmis olur. Onay si-
recinin temel amaci basvurular arasinda herhangi
bir eleme yapmak degil, basvuru sahiplerini dogru
Uyelik kategorilerine ydnlendirmektir. UKA Destek
Birimi Bolge Temsilcileri, asagida belirtilen kriterlere
uygunluk yéniyle bagvurulan degerlendirir ve ge-
rekirse bagvuru sahibinin sectigi Uyelik kategorisini
diizenler. Bagvurudan itibaren en gec 3 ay icinde
basvuru sahiplerine yanit verilir. Reddedilen bagvu-
runun kabul edilmeme gerekgesini agiklayan bir not
da bagvuru takip sistemine eklenir. Uyelik kriterlerini
karsilamayan basvuru sahipleriyse gerekli kosullari
tamamlayarak tekrar basvuru yapabilir.

Basvuru slrecinde Uyelik kategorilerine ek olarak
aktif tematik galisma gruplarindan en fazla ikisi 6n-
celikli ilgi alani olarak belirtilir.

Bagvurular merkezdeki UKA Destek Birimi tarafin-
dan c¢evrim ici izlenir, onay strecini tamamlamayan
bdlge, UKA Destek Birimi Bolge Temsilcileri tarafin-
dan uyarilir.



Uyelik Kriterleri

Gerekli goérildugi hallerde, UKA internet sitesi
Uzerinden basvuru slrecini tamamlayan kurumsal
Uye adaylarindan Uyelik basvurularini destekleyici
belge ya da bilgileri iletmesi istenebilir. Elektronik
ortamda iletilen kopyalar kabul edilir. Bireysel lye
adaylarindan ise irtibat bilgileri disinda bir bilgi ta-
lep edilemez. Ancak bireysel bir Gyenin izleme ve
Yonlendirme Komitesi'ne adayligi sz konusu ise
kirsalda faaliyet gosteren bir ciftci, Uretici, girisimci
oldugunu belgelemesi gerekir. Akademisyen veya
arastirmacilardan ise kirsal kalkinmayla ilgili konular-
da yUrattikleri caligmalari, tamamlamis olduklari tez
ve/veya yayinlarini belgelemeleri istenir.

Kurumsal Uyelerin, faaliyet alanlarinin kirsal kalkin-
mayla ilgili oldugunu belgelemeleri gerekmektedir.
Kurum, kurulus, odalar ve meslek kuruluslari icin
gorev tanimlarinin yer aldigri ilgili mevzuat, STK ve
kooperatifler icin tlziik, 6zel sektor kuruluslart igin-
se sirket ana s6zlesmesi, faaliyet alanlarini gosteren
belgeler olarak kabul edilir.

Her lye, ikamet ettigi ya da faaliyette bulundugu bir
il ile iligkilendirilir.

Uyelerden, kendilerine verilen erisim kodlarini kulla-
narak Uyelik bilgilerini glincel tutmalari beklenir. Bu
amagla Uyeler, en geg on iki ayda bir lye profil bil-
gilerini glinceller ve basvuru sirasinda doldurduklari
anketi yenilerler. Bu islemin zamaninda yapilmamasi
halinde Uyelik kendiliginden duser. Her Gye on iki
aylik slirenin bitimine bir ay kala bu konuda bilgi-
lendirilir.

Siyasi partiler ve siyasi partilerle dogrudan iliskili
STK'lar Uyelige kabul edilmez.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Uyeligin Sonlanmasi

Uyeler, UKA internet sitesi (izerinden basvuruda bu-
lunup kendi istekleriyle Gyelikten cikabilirler. Bu du-
rumda Uyelik sonlandirilir ve Uye bilgileri erisimden
kaldirilir.

Faaliyetlerin yiritilmesini engelleyenler, engelleme-
ye calisanlar ve faaliyetlerini UKA'nin amaclar digina
tasimak isteyenler UKA Destek Birimi Bolge Temsilci-
lerinin gerekgeli dnerisi ve UKA Destek Birimi Merkez
Koordinatéri'nlin onayi Gzerine Uyelikten cikartilirlar.
Uyelik, telafisi glic veya imkansiz zararlar dogurabile-
cek faaliyetler s6z konusu oldugunda bélge temsil-
cisi tarafindan askiya alinabilir ve askiya alma iglemi
gerekgeli olarak UKA Merkez Destek Birimi'ne iletilir.
Uyelik kriterlerine uygunlugun ortadan kalkmasi du-
rumunda Uyelik sonlandirilir.

Uyelik sonlandirma siirecleri UKA Destek Birimi Bol-
ge Temsilcileri tarafindan yiritdlir. UKA DB; mevcut
UKA Ulye sayisi, yeni katilan ve cikan Uyeler, Gyelerin
illere gore dagilimi gibi bilgileri her UKA izleme ve
Yénlendirme Komitesi Toplantisi'nda paylasir.

(//. —
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Ulusal Kirsal
Ag lzleme ve
Yonlendirme

Komitesi
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Ulusal Kirsal Ag izleme ve Yonlendirme Komitesi,
Turkiye'de Ulusal Kirsal Ag'in genel stratejisini belir-
leyen karar alma stirecinden sorumlu bir olusumdur.
Komitenin olusturulmasinda katilimci bir yaklagim be-
nimsenir ve UKA Uyelerinin iki yilda bir cevrim ici or-
tamda oy kullanarak kendilerini temsil edecek komite
Uyelerini se¢meleri saglanir.

Tum Tirkiye'yi esit dlizeyde kapsamasi amaciyla UKA
izleme ve Yonlendirme Komitesi'nin olusturulmasin-
da Tiirkiye 2. Diizey NUTS-IBB (istatistiki Bélge Birim-
leri) esas alinir. UKA izleme ve Yénlendirme Komite-
si'nde, ilgili bolgede yerlesik ya da faaliyet gosteren
Uyeler tarafindan, Turkiye'de bulunan 26 bdlgeyi
temsilen her bdlgeden asadida siniflandinlan asil ve
yedek temsilciler secilir.

iftci, tiretici, )

C'AI .g.l ure I.CI . 1 Uye

girisimcileri temsilen

Ziraat odal .
|raa' odalarni 1 Uye

temsilen

Diger meslek . 1 Uye

kuruluslarini temsilen

Kalkinma ajansini 1 Uye

(ilgili kalkinma ajansi

temsilen tarafindan secimsiz atanir.)

. 2 Uye
Sivil toplum (Bslgede mevcut
kuruluslarini temsilen YEG(-ler) varsa bir tye

YEG'ler arasindan secilir.)

Kamu kurumlarini

10
temsilen Uye
Akademi leri .

a 'emlsyen eri 1 Oye
temsilen
Ozel sektor .

. 1 Uye

kuruluslarini temsilen
Kooperatifleri temsilen 1 Uye
Kadin k tiflerini .

a |r.1 ooperatiflerini 1 Uye
temsilen
Belediyeleri temsilen 1 Uye

Toplam Uye Sayisi:
Her bir bolge icin 12 olmak tizere toplam 312 lye



UKA izleme ve Yonlendirme
Komitesi Secim Sistemi

UKA izleme ve Yonlendirme Komitesi secimleri,
aday olmak isteyen UKA dlyeleri arasindan iki yil-
da bir UKA internet sitesi lUzerinden cevrim ici ger-
ceklestirilir ve Subat ayr sonuna kadar tamamlanir.
Secimlerde aday olmak isteyen UKA Uyeleri, aday
olduklarini 31 Ocak tarihine kadar profillerinde be-
lirtir. Her Gye bir oy hakkina sahiptir ve bulundugu
bolgede kendisini en iyi temsil edecek adaya UKA
internet sitesi Uzerinden oy verir. Subat ayr sonu
itibariyla her bélgede ve her bir Uyelik sinifinda en
ylksek iki oyu alan aday, aldigi oy sayisi siralamasi-
na gore UKA izleme ve Yénlendirme Komitesi'nin
asil veya yedek Uyesi ilan edilin. UKA Destek Biri-
mi Bolge Temsilcileri, bir Gyelik siniflandirmasinda
aday cikmamasi durumunda yérelerinden uygun
gordiikleri kisileri UKA'ya iiye ve Izleme ve Yonlen-
dirme Komitesi'ne aday olmalari konusunda tesvik
ederler. Adaylik kapanis tarihinden en az iki ay on-
ceden baglamak ve her iki haftada bir tekrarlanmak
lzere tim Uyelere adaylik ve secim strecleri ile ilgili
hatirlatma e-postalari iletilir. Secildikten sonra istifa
eden, bir yil boyunca mazeretsiz olarak toplantila-
rin hicbirine katilmayan, gdérevinin geregini yerine
getirmeyen UKA izleme ve Yonlendirme Komitesi
asil ya da yedek Gyelerinin yerine, secimler sirasinda

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

ayni Uyelik kategorisinde bir sonraki sirada en yik-
sek oyu alan aday atanir ve kendisine bilgi verilir. Bir
sonraki sirada aday bulunmadigi hallerde UKA Des-
tek Birimi Bolge Temsilcileri, bdlgelerinden ve ayni
kategoriden uygun goérdikleri arasindan bir kisiyi
gorevlendirir ve UKA Destek Birimi Koordinatori'ne
bilgi verirler.

izZleme ve Yonlendirme Komitesi (yelerinin, bol-
gelerindeki UKA Uyelerinin secimiyle belirlenmesi,
yerelde en genis aga sahip olan kisilerin komitede
gorev yapmasini saglar. Secim siireci, dogal olarak o
bdlgede en cok taninan ve saygi goren, girisimci ve
bagkalarina 6rnek kisilerin segilmesine imkan verir.
Olusturulan izleme ve Yonlendirme Komitesi, iilke-
nin kirsal kalkinma cabalarini yansitir ve bu alanda
one c¢ikan kisi veya kuruluglar bir araya getirme, on-
lari daha genis kitlelere tanitma potansiyelini tasir.

UKA izleme ve Yonlendirme Komitesi lyeleri (ist
iste en fazla iki dénem gérev yapabilirler. iki do-
nem Ust Uste gérev yaptiktan sonra adayliklarina izin
verilmez. Ancak daha sonraki donemlerde tekrar
aday olmalari mimkindur. Kesintisiz olarak en fazla
iki ddonem goérev yapma kurali, kalkinma ajanslarinca
atanan Uyeler ve YEG'ler icin de gecerlidir.

Secimlerin yapilabilmesi icin asgari sart, her bir bol-
geden en az 50, toplamda ise en az 2.000 kisinin
UKA uyeligine kabul edilmis olmasidir.

19



Ulusal Kirsal Ag Rehberi

UKA Izleme ve
Yonlendirme Komitesi
Uyelerinin Gorevleri

UKA izleme ve Yénlendirme Komitesi'nin (UKA iYK)
gorevleri;

e UKA isleyisinin genel stratejisini belirlemek,

e YurGtllen faaliyetleri belirlenen strateji, amag
ve hedeflere uygunlugu acisindan degerlendir-
mek,

e Uygulama ve gelismeler hakkinda bilgi almak,

e Yiritulen faaliyetlerin etkililigini ve niteligini de-
gerlendirmektir.

Bu kapsamda UKA IYK Uyeleri, UKA Destek Birimi
tarafindan yeri belirlenen olagan toplantilara Nisan-
Mayis ve Ekim-Kasim doénemlerinde olmak Uzere
yilda iki kez ve bdlgelerini temsilen katilir, kirsal
kalkinmayla ilgili sorunlar tartisir ve kirsal kalkinma
politikalart ile bu politikalarin uygulanmasi noktasinda
iyilestirici dneriler sunar. UKA [YK sekretaryasini UKA
Merkez Destek Birimi Ustlenir.

UKA YK toplantisinin giindemi, toplantidan en geg
15 is glni dncesinde ve UKA Merkez Destek Birimi
tarafindan UKA IYK Uyelerine génderilir. Komitenin
kirsal kalkinma konusunda glincel konulan ve
girisimleri giindeme almasi icin Uyeler de katkida
bulunabilirler. Uyeler, giindemle ilgili dnerilerini UKA
Merkez Destek Birimi'ne toplantidan en geg 7 is
glinli dncesinde gerekeeleriyle birlikte iletirler.
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UKA YK Gyeleri,
UKA Destek Birimi
tarafindan yeri
belirlenen olagan
toplantilara Nisan-
Mayis ve Ekim-Kasim
dénemlerinde olmak

tzere yilda iki kez ve
bolgelerini temsilen
katilirlar.
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UKA izleme ve
Yonlendirme Komitesi
Toplantilar

UKA IYK, kirsal kalkinma politikalar ile bu politikalarin
uygulanmasi asamasinda karsilasilan sorunlari tartigir
ve bu hususlara dair iyilestirici 6nerilerde bulunur.
UKA YK toplantilarinin temel giindemi asagida
belirtilen konulardan olusur:

e UKA Destek Birimi tarafindan ydritilen faali-
yetlerin degerlendirilmesi, izleme ve degerlen-
dirme raporlarinin gorisiilmesi ve tavsiyelerde
bulunulmasi

e Tematik ¢alisma gruplarinin 6nerilerinin ele alin-
masi, bu gruplarin performansinin degerlendi-
rilmesi, gerekli konularda yeni tematik calisma
gruplarinin  kurulmasi, islevini tamamlayanla-
rinsa kapatilmasina karar verilmesi; faaliyetleri-
ne devam eden calisma gruplarinda ele alinan
konu ve yaklagimlar hakkinda tavsiyelerde bu-
lunulmasi

K/

e UKA bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin et-
kinliginin degerlendirilmesi, iletisim ve gorinir-
Itk planlari ile bunlarla ilgili glincelleme énerile-
rinin incelenmesi ve onaylanmasi

e UKA eylem planlarinin degerlendiriimesi ve
onaylanmasi

UKA IYK toplantisi glindemin onaylanmasiyla baglar.
Gundemde yer almayan konular goristlmez.
Komitenin karar alacagi konularin glindemde acik¢a
belirtilmesi gerekir.

UKA IYK toplantilarinda toplanti yeter saysi, liye tam
sayisinin 1/3'ld(r. Kararlar, toplantiya katilan Gyelerin
salt cogunluguyla alinir, ancak karar yeter sayisi hicbir
sekilde Gye tam sayisinin 1/6'sindan az olamaz.

UKA YK toplantisinda gérisiilen konular kayit
altina alinir. Toplanti gtindemi, goérisilen konular,
oylama sonuglari, alinan kararlar ve tartigilan dneriler
toplantiyr izleyen 7 is glint igerisinde bir rapor halinde
dlzenlenerek komite Uyelerinin bilgilerine sunulur.
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Kirsal kalkinma icin 6ncelikli addedilen konularda

[ J
Tematl k bilgi ve deneyim paylasimi amacini tasiyan tematik

caligmalarin ylrGtilmesi adina, UKA Destek Birimi

ga I I§ma tarafindan her bir tematik alfan icin 16 kisilik cals-
ma grubu olusturulur. Tematik galisma gruplarinda
Gruplari

yer alacak uyelerin belirlenmesinde asagidaki yapi
gozetilir:

; (UKA izleme ve Yonlendirme
10 Uye L .
Komitesi Uyeleri arasindan)

(UKA Uyelerinden ilgili calisma
2 Uye grubu konusunu secenler
arasindan)
(UKA Destek Birimi tarafindan

uygun gorilen kisilerden)

(UKA Destek Birimi Uyeleri
arasindan)

2 Uye

2 Uye

Toplam:
16 Uye
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Bir tematik ¢alisma grubunun olusturulabilmesi igin
asagidaki kriterlerin g6zetilmesi gerekir:

e En az bir, en fazla iki kalkinma ajansi temsilcisinin
e En az bir, en fazla iki TKDK temsilcisinin

* En az g kadin Gyenin

e En az bir 30 yas alti Gyenin

e En az bir akademisyenin

* En azbir 6zel sektor temsilcisinin (IPARD kapsa-
mindaki illerin yer aldigi bélgelerde Iyi Uygula-
ma Ornegi ya da YEG Temsilcisi) bulunmasi

Uye secimi, UKA Destek Birimi merkez calisanlari
tarafindan bolge temsilcileriyle istisare edilerek be-
lirlenir. Bosalan Uyeliklerin yerine, yukarida belirtilen
temsil kriterlerini saglamak kosuluyla, UKA Merkez
Destek Birimi tarafindan yeni Uyelerin gérevlendir-
mesi yapilir.

Tematik calisma gruplarinin gérev siiresi en fazla
bes yildir. Gorev suresi biten veya bes yil dolmadan
gorevlerini tamamlayan tematik ¢alisma gruplari, fa-
aliyetlerini -gerek gérildigi hallerde- UKA Merkez
Destek Birimi‘'nin &nerisi ve UKA IYK'nin onayiyla

UKA YK altinda kurulacak alt gruplar icerisinde siir-
durebilirler. Tematik grup calismalarinin verimli olma-
st igin streklilik gereklidir. Bir tematik galisma grubu
icinde yer alan Uyeler, statilerinde degisiklikler mey-
dana gelse bile bu grubun varligi stresince kesintisiz
olarak gérevlerine devam ederler. izleme ve Yénlen-
dirme Komitesi tyeligi sona eren Uyelerin tematik ca-
lisma grubu Uyeligi devam eder.

Tematik calisma gruplarinin faaliyet ve raporlari UKA
izZleme ve Yonlendirme Komitesi'nde ele alinir. UKA
IYK temsilcileri arasindan belirlenen iki tiye, UKA iYK
toplantisina tematik galisma grubu sézciisl ve rapor-
téru olarak katilir. TCG sozciisti, UKA IYK toplantisin-
da calismalari hakkinda bilgi verir, yoneltilen sorulari
cevaplar. Raportér Uye ise gorlstilen konulari, yonel-
tilen elegtirileri ve sunulan énerileri not alir ve UKA
IYK toplantisini takiben 7 is giinii icerisinde tim TCG
tyelerine iletir.

Yeni tematik calisma grubu kurulmasina ya da igle-
vini tamamlayan grubun kapanmasina UKA izleme
ve Yonlendirme Kurulu karar verir. Bu konular UKA
Destek Birimi tarafindan UKA YK giindemine geti-
rilebilecegi gibi UKA iYK Uyeleri de yeni bir grubun
acilmasini ya da var olanin kapanmasini énerebilirler.
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UKA
Destek
Birimi
(UKA DB)
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UKA Destek Birimi, Ulusal Kirsal Ag'in islevlerini
mUmkin olan en etkili ve verimli sekilde yerine ge-
tirmesi i¢in gorevlendirili.. UKA DB, merkezde ve
bolge temsilcileri araciligiyla yerelde faaliyet goste-
rir. Ayrica UKA DB, UKA'nin sekretaryasini ylriitmek,
calismalarini kolaylastirmak, gerekli yapi ve stiregleri
hayata gecgirmekle gorevlidir. Merkez islevleri, Tarim
ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Midur-
IGgU, AB Yapisal Uyum Yonetim Otoritesi Daire Bas-
kanligi binyesinde olusturulan bir birim tarafindan
ylritilir. Bu merkez, 26 IBB bazinda yerel UKA bél-
ge temsilcileri ile caligir.

UKA Destek Birimi, faaliyetlerini iki yillik eylem plan-
lari cercevesinde yurittr. UKA Destek Birimi'nin ya-
pilanma bigimi yan sayfada tanimlanmaktadir.




Ulusal Kirsal A Merkez
Destek Birimi

Ulusal Kirsal Ag Merkez Destek Birimi (UKA DB Mer-
kez), UKA'nin islevlerinin yerine getirilmesi amaciyla

UKA Uyelerinin harekete gecirilmesini saglar; UKA

faaliyetlerinin cogulcu ve etkin katiimla gergeklesti-

rilmesi suretiyle caligmalarina devam eder. UKA DB

Merkez Destek Birimi asagida tanimi yapilan tyeler-

den olusur:

UKA DB Merkez Koordinatérii: UKA Bolge
Temsilcileri de dahil olmak tzere tim UKA Des-
tek Birimi faaliyetlerinin koordinasyonundan ve
takibinden sorumludur. Ayrica, UKA YK toplan-
tilarinin diizenlenmesi, eylem planlarinin hazir-
lanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ile yillik faali-
yet raporunun yazilmasini saglamak adina gorev
dagilimini dizenler.

iletisim ve Tanitim Sorumlusu: “UKA Faaliyet-
leri” baghgr altinda tanimlanan iletisim faaliyet-
lerinin UKA iletisim Stratejisi ile uyumlu sekilde
uygulanmasini saglar. Bolge UKA iletisim so-
rumlulan ile is birligi halinde calisir, koordinas-
yonu ve irtibatr yGrtdr.

Organizasyon Sorumlusu: Tim toplanti ve or-
ganizasyonlarin UKA kapsaminda merkezde ve
merkezin katiimi ile bélgelerde dogru bir sekil-
de dizenlenmesinden sorumludur. Tematik ca-
lisma grubuyla ilgili organizasyonlarda grubun
sorumlusuyla birlikte calisir. Bolge dizeyinde
ise sadece bdlgesel katilimla dizenlenecek
toplanti ve organizasyonlar konusunda bdlge
organizasyon sorumlusunu yonlendirir, gercek-
lestirilen organizasyonla ilgili bilgilerin merkeze
iletilmesini saglar.

iyi Uygulama Ornekleri Sorumlusu: Ornek
projelerin secilmesi, duyurulmasi ve tanitiima-
sinda bdlge temsilcileri, 6zellikle de iletisim ve
tanitim sorumlusuyla birlikte faaliyet yurGtdr.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Belirlenmis kriterlere uygun sekilde, secimlerin
bolgelerde zamaninda yapilmasini saglamak
amaciyla bolge temsilcileri ve YEG temsilcileri
ile is birligi halinde caligir.

LEADER Uygulamalari Sorumlusu: Yerel Eylem
Gruplar ile iletisimden sorumludur. Ilgili faali-
yetlerin gerceklestiriimesi, bilgilerin merkeze
iletilmesi ve bunlarin koordinasyonunu sagla-
mak amaciyla bodlge temsilcileri ve YEG sorum-
lulart ile is birligi halinde c¢aligir.

Veri Tabani Yoneticisi: UKA kapsaminda Uye-
ler, lyi Uygulama Ornekleri ve YEG'ler olmak
Uzere Ug¢ temel veri tabani kurulur. Bu sayede
ilgili bilgiler glincel ve kolay erisilebilir nitelik
kazanir. Veri tabani yoneticisi, bolgelerden ile-
tilen bilgilerin ve ilgili dosyalarin veri tabanina
yiklenmesinden, gerektigi zaman da sorgulanip
raporlanmasindan sorumludur. Séz konusu sis-
tem, Uyelerin bilgilerini internet sayfasi araylzi
tzerinden girip glincellemelerine olanak saglar.

Tematik Calisma Grubu Sorumlular: Her bir
tematik grubun faaliyetinden sorumlu bir UKA
Destek Birimi ¢alisani vardir. Bu kisiler, ilgili ol-
duklar tematik ¢alisma grubu Uyeleriyle strekli
irtibat halindedir; bu grubun toplantilarina ka-
tilir, alinan kararlarin takipgisi olur ve merkez-
deki sekretarya islerini yurttir. Tematik ¢alisma
grubu sorumlulari arasindan bir kisi, UKA faali-
yetleri kapsaminda tematik calisma gruplariyla
ilgili konularda koordinasyonu saglamak lzere
gorevlendirilir.

izleme Degerlendirme Sorumlusu: izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin yani sira UKA per-
formansinin sirekli takip edilmesi ve raporlan-
masini saglamakla gorevlidir. Bagimsiz deger-
lendiricilerin gérevlendirilebilmesi icin is tanimi
olusturur ve 6z degerlendirme faaliyetlerini yo-
netir. Bu konuya rehberde ayri bir baslik altinda
deginilmektedir.
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UKA Destek Birimi Bolge
Temisilcileri

Tabandan tavana dogru yapilanmaya dayali UKA'nin
temel destek unsuru, yereldeki temsilcilerdir. Bu
temsilciler, UKA'nin yereldeki iletisim ve uygulama
noktalar gibi faaliyet yiriitiirler. Diizey 2 IBB kap-
samindaki tiim illerde Tarim ve Orman Bakanhg: il
Mudiirlikleri, IPARD kapsamindaki illerde TKDK il
Koordinatorlikleri, Bolge Kalkinma Ajansi'nin bu-
lundugu illerde teskilattan birer kisi, il dizeyindeki
belediyelerin (ilgi gdstermeleri halinde ilge diizeyin-
deki belediyeler de dahil olmak tzere) bir temsilcisi
ve boélgede kurulmus olan yerel eylem gruplarindan
birer kisi bdlge temsilcisi olarak gérev Ustlenir.

UKA Destek Birimi Bélge Temsilcileri (UKA DB BT),
yerel ve ilce diizeyinde Ulusal Kirsal Ag'i bolgelerin-
de temsil ederler ve UKA Merkez Destek Birimi‘nin
tamamlayici unsurunu olustururlar. UKA Destek Biri-
mi Bolge Temsilcileri, UKA DB Merkez'e benzer se-
kilde fakat bolgesel diizeyde yapilanmiglardir.

42 IPARD ilindeki TKDK il Koordinatérlikleri ile il
Tarim ve Orman Mudurlikleri birer temsilci belirle-
mislerdir ve hélihazirda toplamda 84 temsilci UKA
calismalarina katki sunmaktadir. UKA'nin 81 il di-
zeyinde yayginlastiriimasi kapsaminda ise diger 39
ilde Tarim ve Orman Il Miidurlikleri, Bdlge Kalkinma
Ajanslarinin il temsilcileri ve il (ilgi gosterilmesi ha-
linde ilce) dizeyinde belediye temsilcileri UKA DB
Bolge Temsilcisi olarak gorev Ustlenecektir.

UKA DB Boélge Temsilcileri, AB Uyesi Ulkelerdeki
UKA yapilarina benzer sekilde bolgesel ve yerel dii-
zeyde calismalarin yiritilmesi icin, yereldeki pay-
dasglar arasindan UKA calismalarina katki verecek
kisileri UKA DB gondillisl olarak calismalara dahil
edebilirler. Temsilciler, kendi aralarindan veya UKA
DB gondlltlerinden bir kisiyi merkezle iletisimi sir-
dirmek Gzere koordinatér olarak secerler. Bélge
temsilcilerinden birinin ofisi ise calisma ortami ola-
rak belirlenir.
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UKA DB Bolge Temsilcileri tarafindan yuritilmesi
beklenen gérev ve sorumluluklar asagida belirtildigi

gibidir:

e UKA Merkez Destek Birimi koordinasyonunda
kirsal kalkinmaya yonelik bolgesel paydas top-
lantilar diizenlemek, toplantilarda tespit edi-
len yerel ihtiyag, 6ncelik ve dneriler konusunda
merkezi bilgilendirmek

e Kalkinmaya dair proje fikirlerinin uygulanmasini
desteklemek

e Kaynaklarin etkin ve koordineli kullanimini sag-
lamak

e Desteklenen proje fikirlerinin uygulama asama-
larini izlemek

* Boélgede uygulamaya gegcirilen yenilik¢i fikirleri
baska bdlgelerle de paylasmak lzere merkeze
iletmek

e lyi uygulama drneklerini belirlemek ve tanitmak

* Yerelde ydiritilen calismalan ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirmek

e YEG'ler arasi aglarn kurulmasini desteklemek

e Fuar ve festival gibi faaliyetlere yerelden katilimi
tesvik etmek

e Yerel etkinliklere katilimi ve agin tanitimini ko-
laylagtirmak

* Kirsal kalkinmayla ilgili her girisime paydas kati-
limini artirmak ve Ulusal Kirsal Ag Uye sayisinin
artisina katki saglamak

e Nitelikli ve etkin kisilerin izleme ve Yonlendirme
Komitesi'ne aday olmasini saglamak icin calis-
malar ylritmek

e Komiteye secilen kisilerin UKA faaliyetlerine ka-
tilimini artirmak Gzere bélgesel aktorleri hareke-
te gecirmek icin faaliyetlerde bulunmak

UKA DB Bolge Temsilcileri, yukarida belirtilen gorev-
leri yUritecek sekilde organize olurlar. Gerektigi ve
uygun oldugu durumlarda bir kisi birden fazla gérevi
Ustlenebilir. Yan sayfada sz konusu edilen gorevli-
lerin her birinin IBB2 diizeyinde tanimlanmis olmasi
gerekmektedir.
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UKA Destek Birimi Bélge Koordinatérii: Bol-
gedeki UKA Destek Birimi faaliyetlerinin koordi-
nasyonundan ve Merkez Destek Birimi ile iletisi-
min strdirtlmesinden sorumludur. Koordinatdr,
UKA DB temsilcilerinin Eylem Plani’na katki sun-
malari, UKA YK toplantilarina hazirlik yapmalari
ve kendileri adina tanimlanan gorevleri eksiksiz
yerine getirmeleri icin tesvik eder.

Tematik Calisma Gruplar Bdlge Sorumlular::
Tanimlanmis her bir tematik grup igin gorev-
lendirme yapar, temalaryla ilgili olarak yerel-
deki paydaslarla irtibat halinde olur, gerekti-
ginde toplantilar diizenler, merkez tarafindan
gergeklestirilen grup toplantilarinin  ciktilarini
takip eder, ilgili gelismeleri yereldekilerle pay-
lasir, grup toplantilari gindemine alinmasi igin
onemli konulari Merkez'deki tematik calisma
grubu sorumlusuna iletir.

iletisim ve Tanitim Bdlge Sorumlusu: UKA'nin
bolgedeki tanitimindan ve ilgili paydaslarla ileti-
sim kurulmasindan sorumludur. Bélgesinde ileti-
simle ilgili faaliyetlerin uygulanmasini ve tim fa-
aliyetlerin UKA iletisim Stratejisi'ne uygun olarak
Merkez iletisim Sorumlusu ile koordine bir sekil-
de ydritilmesini saglar. UKA internet sitesinde
yer almasi gereken bilgi ve belgeleri UKA Mer-
kez lletisim ve Tanitim Sorumlusu ile paylasir.

Organizasyon Bélge Sorumlusu: Bélgede du-
zenlenecek tlim toplanti ve organizasyonlarin
dogru ve amacina uygun bir sekilde gergekles-
tirilmesine destek olur. Calisma ve organizasyon
mekaninin secilmesi, verilecek hizmetler, duyuru
ve davet gibi faaliyetleri UKA DB Merkez Orga-
nizasyon Sorumlusu ile es glidimli yerine geti-
rir. ilgili kisilerin organizasyona maksimum kati-
limini saglamak (izere iletisim ve Tanitim Bdlge
Sorumlusu ile, tematik calisma grubu etkinlikleri
icinse Tematik Calisma Grubu Bélge Sorumlusu
ile birlikte calisir, gerceklestirilen organizasyonla
ilgili bilgilerin merkeze iletilmesini saglar.

lyi Uygulama Ornekleri Bélge Sorumlusu: B&l-
gesinde iyi uygulama 6rnegi olusturabilecek ya-
tinmcilar belirler, izler ve onlarla slrekli irtibat
halinde olur. Ornek projelerin bélgede yaygin-
lasmasi icin potansiyel yatirimcilari yénlendirir
ve secilen iyi uygulama orneklerine ait bilgileri
Merkez UKA Destek Birimi'ne iletir. Iyi Uygula-
ma Ornekleri Bélge Sorumlusu, érnek projelerin
secilmesinde Organizasyon Boélge Sorumlusu
ile birlikte calisir, belirlenen projelerin duyurul-
masi ve tanitimi icin iletisim ve Tanitim Bdlge
Sorumlusu ile is birligi yapar.
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Tum UKA faaliyetleri iki

yili kapsayacak sekilde
hazirlanmis Eylem Plani
cercevesinde yuratilur
ve her uygulama yili
sonunda Uygulama
Raporu hazirlanir.




Finansal Kaynaklar

Uyelik ve faaliyetlere katiim gondllilik esasina
dayanmaktadir. Organizasyon faaliyeti ve zorunlu
seyahat gibi giderler, Yonetim Otoritesi tarafindan
IPARD programi kapsamindaki ilgili tedbirlerden ve
uygun gorilmesi halinde Tanim ve Orman Bakanhg:
biitcesinden kargilanir. Uyelerin kendi imkanlariyla
faaliyetlere katiimi mimkiin oldugunca tesvik edilir
ve katilimcilardan herhangi bir katilim Gcreti talep
edilmez.

Tdm UKA faaliyetleri iki yili kapsayacak sekilde ha-
zirlanmig Eylem Plani cercevesinde yiritalir ve her
uygulama yili sonunda Uygulama Raporu hazirlanir.
UKA kapsamindaki faaliyetler miimkiin oldugunca
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
da yararlanilabilir sekilde planlanir.

Merkez UKA Destek Birimi, her bir faaliyet donemi-
nin baslangicindan en az 6 ay dnce Eylem Plani'nin
ana bagliklarini belirler ve &nerilerini almak Uzere
bolge temsilcilerine goénderir. Bdlge temsilcileri,
2 ay icinde uygulanmasini dnerdikleri faaliyetlerin
neler oldugunu, bu faaliyetlerin nasil yonetilip izle-
necegini ayrintil formlar Gzerinde gosterirler. Gelen
onerileri UKA DB Merkez Birimi degerlendirir. Bol-
ge temsilcilerinden gelen 6neriler, ulusal politikalar
ve AB Komisyonu'ndan alinan gorisler goz éninde

% St
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bulundurularak Eylem Plani taslagi hazirlanir. Olus-
turulan taslak, UKA izleme ve Yénlendirme Komi-
tesi'nin sonbahar toplantisinda géristilmek uzere,
toplantidan en geg 7 is glinli 6nce komite Gyelerine
gonderilir. Taslak, UKA izZleme ve Yénlendirme Ko-
mitesi toplantisinda gorlsulir, komitede onerilen
degisikliklerle son sekline kavusan nihai dokiman,
ilgili donem baslamadan énce IPARD Yoénetim Oto-
ritesi tarafindan onaylanarak yirirlige girer.

Eylem Planlari, tim programlama dénemi boyunca
faaliyetlerin devamliligini saglayacak ve ayni zaman-
da kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasi sira-
sinda degisen ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte
olusturulur. Planlar, orta vadeli hedefler ortaya koyar
ve yeniden dizenlenebilir. Ag Uyelerinin Eylem Pla-
ni'nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesin-
de aktif ve katilimci role sahip olmasi, programlari
sahiplenmeleri ve onlara uyum gdstermeleri agisin-
dan yardimcidir.

Yillik Uygulama Raporlari ise UKA DB Merkez Birimi
tarafindan, bir énceki yil doneminde yurdtilen tim
UKA faaliyetlerini 6zetleyecek ve ilk taslagi her yilin
Uglincl ayi icerisinde yayimlanacak sekilde hazirlanir
ve UKA DB Bolge Temsilcilerine bildirilir. Gelen go-
rislere gore revize edilen Uygulama Raporu, Yone-
tim Otoritesi tarafindan onaylandiktan sonra ilk izle-
me ve Yonlendirme Komitesi toplantisinda sunulur.
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UKA

Temel Faaliyetleri

UKA'lar, basta belirtilen amaglar dogrultusunda
olusturulan ve ana dizenleyici cerceveyle uyumlu
politika aglaridir. Bu aglar iki yillik eylem planlarina
uygun sekilde faaliyetlerini diizenler. Faaliyetler di-
zenlenirken iletisim Stratejisi ve Uygulama Plani'nda
yer alan iletisim yontemleri ve ortamlarinin kullanil-
masinin UKA hedeflerine ulasilmasinda, ayrica ¢ik-
tilarin yayginlastinlmasinda 6énemli rol oynayacagi
unutulmamalidir. Bu faaliyetlerin ve iliskili gérevlerin
baslicalar sunlardir:

* Yerelde ve merkezde gorev yapan UKA Destek
Birimleri tarafindan yuritilen yonetsel faaliyetler

e UKA paydaslari arasinda koordinasyon ve bilgi-
lendirme faaliyetleri

e Ulke icinde ve uluslararasi boyutta is birliginin
desteklenmesi etkinlikleri

e Diger lkelerdeki Ulusal Kirsal Aglar ve Avrupa
Kirsal Kalkinma Agi arasinda bilgi paylasimi

e lletisim ve tanitim etkinlikleri

e Ulke icindeki iyi ve érnek uygulamalarin belirlen-
mesi, AB'de belirlenmis iyi uygulamalarla birlikte
yurt ¢apinda tanitimlarinin yapilmasi ve yaygin-
lastirnimasi

e Ag lyelik ve izZleme ve Yénlendirme Komitesi se-
cim sureglerinin takip edilmesi

* Seminer, calistay, bolge toplantilari, kongre, fuar,
festival ve benzeri etkinliklerin yani sira tematik
toplantilarin organizasyonu

e Sozlesmesi imzalanan yerel eylem derneklerine
egitim ve danigsmanlik hizmetleri verilmesi

e nternet sitesi ve haber biiltenleri gibi bilgilendir-
me amagli faaliyetlerin yiritilmesi

Bu gorevler agagida belirtilen ana bagliklar altinda y-
ritalar. UKA bu gorevler dolayisiyla Tarm ve Orman
Bakanligi'nin yerel birimleriyle, TKDK ve ilgili tim
paydaslarla glcli bir is birligi icerisinde olmalidir.




lyi Uygulama
Orneklerinin
Secilmesi ve
Yayginlastiriimasi

UKA, tlkemizde kirsal
kalkinma hibe destegdi
alan iyi uygulama
orneklerini tanitmakta,
bu faaliyetleri sistematik
hale getirmeyi
amaclamaktadir. Bu
nedenle her bolgede
ornek olabilecek
uygulama ve projeler,
is birligi modelleri,
yatinmlar ve girisimler
-IPARD ya da ulusal bir
kaynaktan destek almis
olsun ya da olmasin-
secilerek belgelenir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

UKA, tlkemizde kirsal kalkinma hibe destegi alan iyi
uygulama &rneklerini tanitmakta, bu faaliyetleri sis-
tematik hale getirmeyi amaclamaktadir. Bu nedenle
her bélgede 6rnek olabilecek uygulama ve projeler,
is birligi modelleri, yatinmlar ve girigsimler -IPARD ya
da ulusal bir kaynaktan destek almis olsun ya da ol-
masin- secilerek belgelenir.

Amacg

lyi uygulama &rneklerinin toplanmasi ve UKA araciligiyla
duyurulup tanrtilmasinin iki temel amact bulunmaktadir:

e Kirsal kalkinma programlarinin uygulamalarini
iyilestirmek

* Kirsal kalkinma programlarindan yararlanabile-
cek faaliyetler/yatinmlarla ilgili paydaslara ve
topluma genel bilgiler vermek

lyi proje ve uygulama érnekleri kirsal kalkinma prog-
ramlarinin  uygulanmasi asamasina farkli sekiller-
de katkilar sunabilir. Her seyden dnce, baskalarina
dogrudan aktarilabilir ve ¢odaltlabilir bir “iyi uygu-
lama” islevi gorir. Ayrica, politikalarin uygulanma-
sinda ya da gelecekteki politika iyilestirmelerinde
yol g&sterici olacak tematik analizler icin bilgi sag-
lar. Projelerin paydaslara aktarilmasi, kirsal kalkinma
projelerine dair gorinirligin ve farkindaligin artiri-
lip cazibe alanlarinin gelistirilmesine énemli katkilar
sunar. Devlet desteklerine ait etkilerin ve sonuclarin
gorinlrligi sayesinde, uygulanan kalkinma plan ve
programlarinin seffafliginin gelismesine olumlu etki-
lerde bulunur.

lyi uygulama &rneklerinin gériiniirligi; bilgi, dene-
yim ve fikirlerin paylasilmasi ve yayginlastiriimasi fir-
satini sunar. Bu sayede hem ulkemizde hem de AB
kapsaminda yerel aktdrlerin edinmis oldugu bilginin
etkin kullanimi en Ust dizeye cikartilir ve uygulama
asamasinda yasanan sorunlara ¢dzim onerileri ge-
tirilir. Bu sirecte basariyi artiran faktorler, sorunlu
alanlardan ve uygulama hatalarindan cikartilan ders-
ler ortaya koyulur ve kirsal kalkinma programlarinin
etkin uygulanmasi saglanir. Secilen iyi drneklere ilis-
kin bilgilerin paylasiimasi, ayni zamanda pratik ve
uygulamali bilgilerin farkli bolgeler ve aktdrler ara-
sinda yayginlastirnlmasina da katkida bulunur.
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lyi Uygulama
Ornekleri Kavrami

UKA tarafindan secilip 6ne cikarilacak iyi uygulama
drneklerinin sahip olmasi gereken &zellikler, hatta 6r-
nek olma olgusunun kapsamina iliskin cesitli gorisler
ve slregelen calismalar bulunmaktadir.

lyi uygulama &rnekleri, ulastiklari sonuglar agisindan
degil, uygulanan projenin kirsal kalkinma paydasla-
rina olasi katkisi yoninden deger tasimaktadir. Bu
yontyle bir projenin 6rnek olabilmesi icin olumlu ve
istenen sonuglara ulasmasi, paydaslarin yararlanabi-
lecegi veri ve bilgileri de icermesi gerekmektedir. Bu
sayede, basarisiz olmus bir projenin tekrarindan sa-
kinmak da mimkin olabilmektedir.

lyi uygulama &rneklerinin kirsal kalkinmayi odak nok-
talarina yerlestirmeleri gerekmektedir. Bu sayede s6z
konusu projenin farkli bolgelerdeki UKA paydaslari
tarafindan 6rnek alinmasi ve tekrarlanmasi mimkin
olabilmektedir. Ancak uygulanacak projelerin -basari-
li sonuglar Uretseler bile- kirsal kalkinmayla iligkisi net
olarak ortaya konulmalidir.

lyi uygulama &rneklerinin etkilerinin uzun soluklu ve
genis kapsamli olmasi beklenir. Bu etkinin olusmasina
yonelik ¢ikarilacak dersler agisindan proje ici stregler
de 6nemlidir.

Gerek ulusal diizeyde gerekse AB capinda ¢ok sayi-
da iyi uygulama 6rnegi bilgileri toplanmakta ve kirsal
kalkinma paydaslarinin yararlanmasi icin paylasima
konulmaktadir. Ornek proje seciminde tekrarlardan
kaginmak ve proje havuzunun daha da zenginlesti-
rilmesine katki saglayacak projelerin segimine 6zen
gostermek gerekmektedir.

lyi uygulama 8rnegi kavrami yukaridaki tespitlerle si-
nirl degildir. Ulusal Kirsal Aglar, siireg icerisinde kendli
ulusal yapisi ve isleyisiyle uyumlu, kirsal paydaslarina
en iyi sekilde hitap edecek iyi uygulama 6rneklerini
belirleyip yayginlastirmak amaciyla kapasite gelistir-
mektedir. ENRD Uzerinden strdurilen uluslararasi ag
calismalari da bu siirece katki saglamaktadir. Benzer
bicimde UKA sayesinde AB capinda duyurulan, ilgi
ve kabul géren GULANTA gibi iyi uygulama &rnekle-
ri, kirsal kalkinma konusunda galisan paydaslarin gu-
ven hissini gelistirip ulusal kirsal agi benimsemelerini
de mimkin kilmaktadir.
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lyi uygulama
orneklerinin etkilerinin

uzun soluklu ve genis
kapsamli olmasi
beklenir. Bu etkinin
olusmasina yonelik
cikarilacak dersler
acisindan proje igi
strecler de énemlidir.




lyi Uygulama mi Yoksa
Deneyim mi?

Kirsal kalkinma uzmanlari igin nelerin iyi uygulama
kapsamina girdigi sorusu &nemli bir konudur. Or-
nek gosterilen uygulama ve projeler belirli bir sayiya
ulastiginda ve yeterli deneyim olustugunda, bu ko-
nunun tartisiimasi kacinilmaz olur. Tartismalarda 6ne
¢itkan nokta, bir projenin iyi uygulama sayilmasi igin
genel bir kriterler setinin gelistirilip gelistirilemeye-
cegi hususudur. Degerlendiricilere bir grup proje 6r-
negi verilip bunlari degerlendirmeleri istendiginde,
her birinin ayni projeyi benzer sekillerde degerlen-
dirmesi mimkin olabilir mi? Ya da bu karar gergegi
yansitir mi? Tum degerlendiricilerin tek bir kriterler
setine bakarak projelerin gii¢li ve zayif yanlarini de-
Jerlendirmeleri mimkin mi?

Projelerin katma degerini ya da kirsal kalkinmayla
ilgili olup olmadigini belirlemek adina kullanilabile-
cek ortak kriterler bulunmaktadir. Bunlar;

*  Projenin somut sonuclar gdstermesi ve yerel
topluma sagladigi/saglayacagr etkilerin bulun-
masl,

*  Projenin yenilik¢i bir 6zellik, baska bir deyisle
daha 6nce gerceklestiriimemis veya disindl-
memis bir fikri icermesi,

* Proje sonuglarinin baska projelere aktarilabilir-
ligidir.

Neyin iyi sonug verecedi konusu baglangigtaki ko-
sullara degil, gelecekteki kosullar, uygulamalar, yon-
temler ve teknolojilere bagl oldugundan, projeleri
degerlendirme asamasinda ortak bir kriterler seti ta-
nimlanamamaktadir. Ancak bir projenin performan-
sini 6lgmek icin kullanilabilecek kriterler distintldi-
Jlinde, AB'deki UKA'lar énemli érnek deneyimler
elde etmiglerdir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Gelecekteki iyi uygulamalarin analizi, yayginlastiril-
masi ve drnek olarak sunumu adina ortak bir vizyon
gelistirmek amaciyla 2013 yilinin Ekim ayinda Fin-
landiya’daki UKA yapisi, “lyi Uygulamalara Dogru
2.0" baslikh bir calistay gerceklestirmistir. Bu ¢alista-
yin baslica sonuglar su sekilde 6zetlenmistir:

e “lyi uygulama” kavrami, icinde bulunulan ko-
sullara, yani duruma baglidir. Her uygulama var
olan kosullar ve hedeflenen amaclar g6z éniin-
de bulundurularak degerlendirilmelidir. Bu du-
rum, bir projenin “iyi uygulama” sayilmasi igin
belirli kriterler koymay: zorlagtirmaktadir.

® Projelerin baslangic noktalarindan biri de ihti-
yaclarin tespitidir. S6z konusu ihtiyacglar kiresel,
ulusal ya da bolgesel diizeyde olabilir. Bolge ya
da Ulke bazinda kritik sorunlarin tanimlanmasi,
iyi uygulamalarin belirlenmesinde &énemli bir
baslangi¢c noktasidir.

e Projeye karar verilmesinde bdlgesel, ulusal ya
da kiresel temel sorunlarin tanimlanmis olmasi
o6nemlidir. Bu sliregte “aktarilabilir iyi uygulama-
lar”in belirlenmesi, tekrar etme sorununu orta-
dan kaldirir. Belirli temalarla bagdastirldiginda
kriterlerin gelistirilmesi daha uygulanabilir ve
yararli hale gelir. Bu sayede belirlenen iyi uygu-
lamalar tematik calismalar icin de daha yararli
olabilir.

e Genel sorunlara yeni ¢éziimler getirmeye cali-
san yenilik¢i uygulama ve projelerin basarisizli-
Ja ugrama riskinin bulunmasi dogaldir. Basari-
sizlik slrecindeki nedensellik, proje derlemesi
asamasinda aranabilir. lyi uygulamalar kirsalda
yayginlastirilirken uygulayicilarin ayni hatalari
tekrarlamalarinin engellenmesi de 6grenme su-
recinin bir pargasidir ve deneyimleme yoluyla
gelecek projelerde hata en aza indirgenebilir.
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lyi Uygulama Orneklerinin
Secilmesinde Kullanilacak
Yontem

UKA DB, iyi uygulama &rneklerinin seciminde kulla-
nacagi kriterleri belirleyerek, izleme ve Yénlendirme
Komitesi’'nin onayina sunar. Bu kriterler gerek duyul-
dukga gdzden gegcirilir ve Komite'nin onayi ile uygu-
lamaya konulur.

lyi uygulama &rnekleriyle ilgili bilgilerin derlenme-
si ve degerlendiriimesinde kullanilacak olan form
Ek 3'te gosterilmektedir.

Belirlenen kriterler UKA DB Bélge Temsilcilerine gon-
derilir ve kendilerinden bdlgelerine ait en fazla 10
proje 6rnegiyle ilgili bilgileri merkeze iletmeleri talep
edilir. Bolge temsilcileri yerelde ilgili paydaslarla bir
toplanti diizenleyerek bolgelerindeki iyi uygulama
érnegini belirler ve merkeze bildirirler. lyi Uygulama
Ornekleri Sorumlusu’nun koordinasyonunda UKA DB
Merkez calisanlar, bolgelerden iletilen bilgileri de-
gerlendirir ve kriterlere uygun 6rnek projeleri secer-
ler. Turkiye'deki tim bdlgelerin mimkiin oldugunca
esit diizeyde temsil edilmesine 6zen gosterilir.

Ornek sayisinin cok fazla olmasi hedef grup tizerinde-
ki etkilerinin azalmasina yol agar. Bu nedenle her yil
farkli bolge ve sektorleri kapsayacak sekilde toplam-
da ve en fazla 50 yeni iyi uygulama 6rneginin belir-
lenmesi, belirlenen orneklerin tanitimininsa en fazla 2
yil siireyle yapilmasi tercih edilmektedir. lyi uygulama
drnekleri veri tabaninda en fazla 100 proje aktif ol-
maktadir. Onceki dénemlerde secilen iyi uygulama
orneklerini iceren arsive de veri tabanindan erigim
saglanabilmektedir.

Arsivde yer alan tiim aktif projeler ve secilen iyi uygu-
lama orneklerine dair bilgiler her yil UKA DB Bolge
Temsilcilerine gonderilir ve bilgilerin (degisen iletigim
bilgileri, yatinmin mevcut durumu vb.) glincellenmesi
saglanir.
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Deneyimlerin derlenmesi yalnizca proje érneklerinin
toplanmasi olarak dustinilmemelidir. Yararli dene-
yimler sadece proje 6rnekleriyle degil, kirsal kalkinma
yontemlerinin, stireclerinin ve uygulamalarinin sunul-
masi ile de miimkiindir. Bu amagla hazirlanan proje
fislerinin kapsami, projeler disindaki faydali uygulama
ve yaklagimlari da icerecek sekilde genisletilir.

Orneklerin belirlenmesi ve ilgili bilgilerin derlenmesi,
proje paydaslari ve sahipleri arasinda gticli bir is bir-
ligini gerektirir. Proje 6rneklerini anlamli ve yapilandi-
nlmis bir sekilde belirlemek icin etkin koordinasyon,
zaman ve insan kaynagina ihtiyac vardir. Bu noktada
UKA DB Bélge Temsilcilerine énemli gorevler dus-
mektedir. UKA DB Bolge Temsilcilerinin konuya ilgisi
ve istekliligi canli tutulmali, kendilerine eksik ya da
dusuk nitelikli bilgi iletiimesi ihtimaline karsi 6nlemler
alinip gerekli yoénlendirmeler yapilmalidir.

lyi uygulama &rnekleriyle ilgili bilgilerin toplanabil-
mesi icin cesitli yenilikci yontemler bulunabilir. “Odiil
ve tegvikler”, "iyi proje yarismalar” gibi yontemler
paydaslarin iyi uygulamalar hakkinda bilgi vermele-
rini tegvik edebilir. Proje érneklerinin dddiller yoluy-
la duyurulmasi, sadece degerli bilgi ve deneyimleri
yaymak icin blyik bir firsat olugturmakla kalmaz, ayni
zamanda paydaslarin UKA aracilidiyla daha iyi bir
gorlnurlik elde etmesini saglar. Bu amagla UKA DB,
proje yarismalar diizenleyebilir ve bunlarin finans-
man ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik anlasma ve
sozlesmeler yapabilir, sponsorluklar bulabilir.



UKA internet sitesine
ek olarak e-bultenler
ve diger yayinlar
proje 6rneklerinin
tanitilmasinda 6nemli

rol oynar.
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lyi Uygulama Orneklerinin
Yayimlanmasi

lyi uygulama 6rnekleri arasinda ag olusturulmasi bu
orneklerin etkisini daha da artirmaktadir. Bu nedenle
UKA DB, mimkin oldugu dl¢lide bu drnekleri tanit-
mali ve aralarinda baglanti kurulmasini saglamalidir.

Proje orneklerinin sunum sekli ve icerigi énemlidir.
Projeler, temel unsurlari kapsayacak sekilde agik ve
kolay anlagilabilir bicimde sunulmalidir. Genel bir
kural olarak projelerde asagidaki bilgiler yer alabilir:

i. Projenin temel ayrintilan (proje sahibi, bitge, uy-
gulama mekani vb.)

ii. Proje icerigi, arka plan ve sonuglar (projenin ¢o-
zim Uretmek istedigi temel sorunlar), amag, faali-
yetler, girdiler (6rnegin ilgili paydaslar), ciktilar ve
sonuclar

iii. “Basar faktorleri” (projeyi neyin basarili kildigi),

"“ana zorluklar”, “cikartilan dersler” ve gorseller (fo-
tograf ve video)

Her bir projenin basari hikayesi ve elde ettigi dene-
yimler, internet siteleri araciligiyla yayimlanarak ge-
nis cevrelere duyurulur. UKA internet sitesi, ozellikle
proje hikayelerinin veya &rneklerinin yayimlanmasi
icin etkilesimli 6zellikler tasiyan proje ornekleri veri
tabanini da icermelidir. UKA internet sitesine ek ola-
rak e-blltenler ve diger yayinlar proje orneklerinin
tanitilmasinda 6nemli rol oynar.

Cesitli sosyal medya kanallarinin kullanilmasi da iyi
uygulama 6rneklerine kamuoyunun erigimini artiran
faktordur.
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Veri tabaninin en lyi Uygulama Ornekleri

onemli islevi, kirsal )
kalkinma hedeflerine Veri Tabani

ulagilmis oldugunun

somut drneklerle Veri tabaninin en 6nemliiglevi, kirsal kalkinma hedef-

. . o lerine ulasilmis oldugunun somut drneklerle goste-
gosterllme5|d|r. Bu rilmesidir. Bu amacla, segilmis proje drneklerine ait
amagla, segilmi§ proje verilerin veri tabaninda yer almasi gerekir. Projeyle
drneklerine ait verilerin ilgili g('jrs'ellekl)'in d(la v.elrilz'a;bagfn.lda bl'JlunduruILm(jsma
. veya veri tabaniyla iliskilendirilmesine gerek duyu-
veri tabaninda e Iur?/SegiImi§ proj); ornekleri hicbir zamagn veri taga—
almasi gerekir. nindan silinmez ancak pasif durumda kalabilir. Pasif
proje ornekleri tanitimlarda kullaniimaz, fakat bu
projelerin arsiv degeri bulunmaktadir. Bu bakimdan
tiim proje ornekleri veri tabanina kaydedilmeli ve
bilgileri giincel tutulmalidir. Projelere ait bilgilerin
glincelliginin kontroli, UKA DB Bdlge Temsilcileri
tarafindan yapilir. Tamamlanmasi ya da degistirilme-
si gereken projelere ait bilgiler UKA DB Merkez Veri
Tabani Sorumlusu’na iletilir.




Tematik
Calisma
Grubu
Faaliyetleri

Tematik calisma gruplari
ilgili paydaslar arasinda
belirli konulara dair bilgi
birikiminin artirilmasini
saglayacak yenilikgi
yaklasimlari tetikler.
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Tematik calisma gruplarindan temel beklenti, kirsal
kalkinma programlarinin uygulanmasina katki sunma-
landir. S6z konusu gruplar, ilgili paydaslar arasinda
belirli konulara dair bilgi birikiminin artirilmasini sag-
layacak yenilikgi yaklasimlari tetikler. Bu gruplarin fa-
aliyet gosterdigi temalar tzerinden edinilen bilgilerin
paylasimi, kirsal kalkinma esaslarinin ve farkli uygu-
lamalarin anlagiimasini saglar. Tematik ¢alisma grubu
faaliyetleri politik diizeydeki temel sorunlar hakkinda
farkindaligin artinlmasi ve bu sorunlara ¢ézim Urete-
cek kirsal kalkinma stratejilerinin tasarimi, uygulan-
masi ve iyilestiriimesi noktasinda da fikirlerin ortaya
cikmasina katkida bulunur.

UKA DB, uygulamakta oldugu Eylem Plani ¢erceve-
sinde belirli konularda ilgili paydaslar arasinda ana-
litik degisimlerin saglanmasi adina tematik calisma
grubu faaliyetlerini yuritir. Tematik ve analitik degi-
simin 6ncelikle kirsal kalkinma programi uygulama-
larinin kalitesini artirma hedefine katki sunmasi bek-
lenmektedir. Tematik ve analitik aligverigler, secilen
konularda bilgi artisini saglar ve bu sayede yerelde
inovasyona katkida bulunurlar.

Tematik calisma gruplarinin sagladigi faydalar su se-
kilde tespit edilmistir:

e Temalarin farkli gruplar ve paydaslar tarafindan
ele alinig bicimlerinin anlasiimasi

* Katilimacilarnin kirsal kalkinma politikalar hakkin-
da farkindaliga erigsmelerinin saglanmasi

* Paydaslara kirsal kalkinma politikalarinin uygu-
lanmasindaki zorluklara iligkin bilgilerin acik, sef-
faf ve anlasilir bir sekilde iletilmesi

e Ortak sorunlarn tanimlanmasi, analizi ve bunla-
ra ¢coziimler Uretilmesi

o Ozellikle katilimcilarin calisma siirecinde birbir-
leriyle yakin baglanti ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesi

Siklikla gergeklestirilen toplantilara géndlli katilimin
ve katilimer profilinin gesitliliginin saglandigi durum-
larda yereldeki iliski ve bagdlarin daha giicli oldugu
gOrllmustdr.
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Tematik calisma gruplarinin olusturulmasiyla ilgili ola-
rak asagidaki prensiplerin uygulanmasi dnemlidir:

1. Secilen konu kirsal kalkinmayla ilgili bir sorunu ele
almali, ihtiyaglar ilgili paydaslar tarafindan belirlenmis
ve benimsenmis olmalidir.

2. Katilimer profilinin cesitliligi, katilimcilarin ele ali-
nan konulara yakindan ilgi duymalar, yéreden yerel
katilimin ¢ogaltiimasi ve etkin kilinmasi saglanmalidir.

3. Katiimailar konuya hakim, konuyla ilgili yeterli de-
neyime ve ilgili aktorleri harekete gecirebilecek 6nci
niteliklere sahip olmalidir.

4. Katiimailarin konuya gercekten ilgi duyduklarin-
dan emin olmak icin stirecin gonulltlik esasina dayali
olmasi énemlidir.

5. Toplantilarda tim tematik calisma grubu Uyeleri-
nin aktif katiiminin saglanacag “katiimci yéntem ve
yaklagimlar” uygulanmalidir.

6. Tematik grup calismalarinin sonuglarinin genis kit-
lelere duyurulmasinda gerekli 6zen gosterilmelidir.

UKA Merkez Destek Birimi izleme ve Degerlendir-
me Raporlari, bolgelerden gelen oneriler ve Yillik
UKA Toplantisi'nin sonuglarina bakilarak belirlene-
cek konular, kurulacak tematik galisma gruplarina
yon verirler. Halihazirda belirlenmis sekiz tema su
sekildedir:

1. Kisa Tedarik Zinciri

2. Kirsal Turizm

3. Tibbi ve Aromatik Bitkiler

4. LEADER Yaklagimi Uygulamasi

5. Kirsalda Girisimcilik ve inovasyon

6. Kucuk Aile Ciftcilerinin Desteklenmesi
7. Kirsal Altyapi

8. Kirsal Alan Tanimi
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Tematik calisma gruplarindan sadece belirlenmis
olan konuya odaklanmalari, toplantilarda kendilerini
tekrar etmemeleri ve somut aksiyon onerileri sunma-
lari beklenir. ileri siiriilen aksiyon dnerileri farkli hedef-
ler ve politika diizeylerinde olabilir. Bu &neriler soyle
Ozetlenebilir:

1. UKA uygulamalarina ydnelik éneriler
2. IPARD programi ve uygulamasina yénelik 6neriler

3. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi'ne ve kirsal kalkin-
ma politikalarina yonelik neriler

Tematik calisma gruplarinin olagan giindeminde,
strdirilebilir kalkinma konusunda kiresel boyutta
ve Avrupa'da yiritilen calismalar da yer alir. iklim
degisikligine karsi 6nlemler, iklim degisikligiyle uyum
(AB Yesil Mutabakati'nin uygulanmasi), teknolojik
gelismeler ve dijitallesme, dezavantajli gruplar igin
sosyal kapsayicilik gibi konular her tematik galisma
grubunun ele almasi gereken yatay konulardir. Tema-
tik calisma gruplari, bu konulari faaliyetleri kapsamin-
da da gtindemlerine dahil eder ve bu yatay konulari
dikkate alarak 6neriler olustururlar. Gerekli gérilme-
si durumunda bu konularda ayri bir tematik calisma
grubu kurulur.

Tematik calisma gruplarinin sonuca odakli galisma-
sini saglamak ve bu gruplarin faaliyetlerinin yoneti-
mini kolaylagtirmak adina, ayni anda sekizden fazla
tematik caligma grubunun faaliyet goéstermesi ne-
rilmemektedir. ideal kosullarda ayni anda bes tema-
tik calisma grubunun faaliyetlerini stirdiirmesi tercih
edilmelidir. Faaliyette olmayan calisma gruplan fes-
hedilmeli ya da faaliyete gececek sekilde yeniden
yapilandirimalidir.
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Tematik gahgma gru bu Tematik calisma gruplar ve bu gruplarin toplant: sik-
ligr iki yillik eylem planinda yer alir. Toplantilar, UKA
toplantilari moderasyonlu . .
yillik toplantisi, bélge toplantilar ve yerelde diizen-
tOP|antl|al’dlr- lenen faaliyetler kapsaminda gerceklestirilebilecegi
Konuy|a ||g||| b||g|s| gibi bagimsiz olarak ayr ayr da diizenlenebilir. Top-

ve deneyimi genel lanti glin ve yeri en az bir ay 6ncesinden tematik calis-

kitleler tarafindan kabul
gormus bir moderator

toplantllarl yonlendlrlr, toplantilardir. Konuyla ilgili bilgisi ve deneyimi ge-
konu§ma|ar|n belirli nel kitleler tarafindan kabul gérmis bir moderator
temalar gergevesinde, toplantilar yonlendirir, konusmalarin belirli temalar
cercevesinde, sorun tespiti ve ¢dziim O&nerilerine
r - odakli olarak yuritilmesini saglar. Toplantida, bilgi-
onerilerine odakli olarak lendirmeye yénelik sunumlarin yani sira calisma gru-
yUrUtUImesini sag|ar, bunun konusuyla ilgili fikir ve deneyim aligverisi, 6n
plana cikan sorunlarin tartisilmasi ve ¢éziim onerileri
gelistiriimesine yonelik tim UGyelerin gorislerinin

ma grubu Uyelerine duyurulur. Toplanti glindemi en
gec 7 is ginl 6ncesinde kesinlesir ve Uyelere iletilir.

Tematik calisma grubu toplantilari moderasyonlu

sorun tespiti ve ¢ozUm

esit diizeyde dinlenebilecedi oturumlar dizenlenir.
Tematik grup calismalarina katki saglama potansi-
yeli bulunan kisiler, bu toplantilara bagimsiz uzman
statlistinde konusmaci olarak davet edilebilirler. Ba-
gimsiz uzman ihtiyaci tematik calisma grubu tyeleri
tarafindan belirlenebilecedi gibi, UKA Merkez Des-
tek Birimi de bu konuda yénlendirme ve gerekli du-
zenlemeleri yapabilir.

Tematik galisma grubu toplantilarinin stiresi bir giini
asmaz. Toplantida bir moderatér ve raportér gorev-
lendirilir, konusmalarin bir dlzen icerisinde yuritdl-
mesi ve gorlslerin not edilmesi saglanir. Toplanti
sirasinda edinilen bilgileri ve ortaya konan gorisleri
Ozetleyen, sunulan nerileri iceren bir rapor, bir son-
raki toplantida ele alinmak lzere hazirlanir. Raporun
hazirlanmasinda bagimsiz bir uzman da gorev alir.

WKWK
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Yerel
Aktorlere

Yonelik
Faaliyetler

Paydaslarin kirsal
kalkinma uygulamasina
daha cok katilim
gostermesi, UKA'larin
ortak hedefidir.
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UKA kapsaminda yerel aktérlere ve temelde YEG'le-
re yonelik bircok faaliyet gerceklestirilir. Bu faaliyet-
ler asagida aciklandigr gibidir.

Paydas Danisma
Faaliyetleri

UKA kapsamindaki paydaslarin bir araya gelmesi,
bilgi paylasiminda bulunmasi, gerek ulusal gerekse
uluslararasi diizeyde is birlikleri kurmalari ag kavra-
minin bir geregi ve erisilmesi amaclanan énemli bir
hedeftir. UKA DB Bolge Temsilcileri yerel paydas-
larla sirekli iletisim halinde olmali, taleplere cevap
vermeli, gerektigi durumlarda onlari ilgili kurum, ku-
rulus ya da sahislara yonlendirmelidir. UKA DB B&l-
ge Temsilcileri, daha etkili bir iletisim ortami elde
etmek adina bdlgeyi UKA iYK'da temsil eden iiye-
lerle yerel paydaslari sirekli irtibat ve is birligi igcinde
tutmalidir.

Bu amagla UKA Bdlge Temsilcileri, aralarindan bir
ya da birkac kisiyi bir danigma masasi olusturmalari
icin gorevlendirebilir. Bolge temsilcileri belirli giin
ve saatlerde herkese acik danisma glnleri de du-
zenleyebilir.

Temsilciler, bolgelerinde Tarimsal Danigmanlik Yetki
Belgesi'ne sahip kisilerle irtibat halinde galisir, bilgiye
ihtiya¢ duyulan alanlar hakkinda onlari bilgilendirir.
Destege ihtiyag duyan kisiler, danigsmanlik hizmetleri-
ne yonlendirilerek tarimsal danismanlik hizmetlerinin
kalitesinin artinlmasina katkida bulunurlar.



Ulusal Kirsal Kalkinma Ag
Kongresi

Paydaslarin kirsal kalkinma uygulamasina daha cok
katiim gdstermesi, UKA'larin ortak hedefidir. Bu he-
defe ulasmak, sadece aglarin faaliyetlerine daha cok
sayida istekli paydasin katilimda bulunmasiyla degil,
ayni zamanda paydaslarin kirsal kalkinma programla-
rinin sundugu firsatlari ve birlikte erisilebilecek hedef-
leri daha iyi anlamalariyla da miumkindur. Boylece
kirsal politikalarin uygulama kalitesinde yiikselis sag-
lanir. Dolayisiyla, UKA DB ve kirsal kalkinma prog-
rami yOneticileri arasinda iyi bir calisma iligkisinin
kurulmasi, surecin kilit unsurlarindan biri olarak de-
Gerlendirilir.

Yukarida belirtilen hedef dogrultusunda iki yilda
bir dlzenlenen ve kirsal kalkinmanin 6nemli pay-
daslarinin temsil edildigi Ulusal Kirsal Kalkinma Agi
Kongresi, izleme ve Yonlendirme Kurulu (yeleri ile
birlikte gergeklestirilir. Toplantinin yeri ve tarihi, en
geg dort ay dncesinden duyurulur. Toplanti glindemi
ve konusmacilar ise toplanti tarihinden en geg bir ay
once kesinlestirilir.

Temel kirsal kalkinma sorunlarinin ve ¢ézim onerile-
rinin, ilgili sektorlerdeki gelismelerin 81 ilin temsilci-
leri tarafindan ele alinacag bu ¢ ginlik kongrenin,
tanm sdrasi gibi devamlilik arz eden bir yapida du-
zenlenmesine 6zen gosterilmelidir. Tematik ¢alisma
grubu toplantilari da bu kongre kapsaminda gercek-
lestirilir. Diger konularda bilgi vermek tzere ortak ka-
tilimli oturumlara konusmacilar davet edilebilir, belir-
lenen konularda paneller diizenlenebilir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Agi Kongresi, ayni zamanda iyi
uygulama &rneklerinin tanitildigi, yerel eylem grup-
larinin bilgi ve deneyimlerini paylastigi bir organizas-
yondur. Bu nedenle hem iyi uygulama &rneklerinin
hem de yerel eylem gruplarinin kendilerini tanitma-
larina ve ilgili katilimcilarla birebir gorus alisverisinde
bulunmalarina olanak saglar. Toplantilarda, bir dnce-
ki dénemde yiritilen faaliyetlerin degerlendirmesini
yapmak amaciyla 6zel bir oturum da gergeklestirilir.

Kongre, o yil diizenlenecek UKAFEST ile birlikte or-
ganize edilir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

UKAFEST

Her yil diizenlenen UKAFEST, Kongre'nin gercekles-
tirildigi yillarda ve Kongre'ye paralel olarak planlanir.
Kongre'nin yapilmadigi yillarda ise tematik galisma
gruplari ile birlikte organize edilir. UKAFEST, segi-
len iyi proje 6rneklerinin ve YEG'lerin faaliyetlerinin
tanitildigr stantlarin kuruldugu bir festival alaninda
gerceklestirilir. Bu festivalde Kongre ya da tematik
calisma grubu katilimcilari, bulunmaktan keyif ala-
caklari sosyal bir ortamda birbirlerinin birikim ve de-
neyimlerinden yararlanma firsati bulurlar. UKAFEST,
Tarkiye'nin farkli bolgelerinden gelen yerel aktorle-
rin birbirlerini daha yakindan tanimalarini ve kaynas-
malarini kolaylastiran bir sosyal ortam gérevi gorr.

Bolgesel Kirsal Ag
Toplantilar

Ulusal diizeydeki toplantinin yani sira her bélgede
bir Bolgesel Kirsal Ag Toplantisi diizenlenir. Kirsal
kalkinma ve uygulanan kirsal kalkinma programlari
kapsamindaki konular, bélge diizeyinde ve sayila-
r 80-100 araligindaki katilimcilarla ele alinir. Top-
lantilarin organizasyonu UKA Destek Birimi Bolge
Temisilcilerinin koordinasyonunda, Merkez birimin
destegi ve katilimi ile gergeklestirilir. Gerek konus-
maci gerekse katilimcilarin farkl kesimleri (kamu,
ozel, STK, ciftci, akademi vb.) ve sektorleri (6zellikle
tematik gruplar temsil eden sektorler) temsil eden
dengeli bir yapida olmasina 6zen gosterilir. Bolge-
sel kirsal ag toplantilarinda genel konularin yani sira
toplantinin diizenlendigi bdlgeyle ilgili en az 3 te-
matik calisma grubu konusu ele alinir. Bu konularla
ilgili bélgesel sorunlar ve ¢6zim dnerileri gorisilir,
ilgili iyi uygulama &rnekleri tanitilir.

ki glin seklinde planlanan bdlgesel toplantilar, bal-
ge icindeki paydaslara en geg bir ay dncesinden du-
yurulur. Toplantilar tim katilimcilar tarafindan kolay
erisilebilecek bir mekanda gerceklestirilir.

Bélgesel toplantilar iki yilda bir yapilir. Tim bélge-
ler ayni yil igerisinde toplantilarini gergeklestirir, so-
nuclarini ise bir sonraki yil diizenlenecek olan Ulusal
Kirsal Kalkinma Agi Kongresi'nde sunarlar.
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Bilgi Gelistirme ve
Egitim Calismalari

UKA'nin éncelikli faaliyetlerinden biri de cesitli konu-
larda talep edilen bilgi artisinin saglanmasi, bu bil-
gilerin paylasilmasi igin firsatlar yaratilmasi ve ihtiyag
duyulabilecek becerilerin kazandirnlmasina yoénelik
egitim ¢alismalarinin diizenlenmesidir. UKA DB Bél-
ge Temsilcileri, tematik calisma grubu toplantilari ile
bolgesel toplantilarda 6ne cikan ihtiyaclarin dikkate
alinmasiyla belirlenen konularda egitim ve dene-
yim paylasimina yonelik faaliyetler gergeklestirir. Bu
faaliyetler, kirsaldaki genel paydaslara yonelik bilgi
verici ve ufuk acici etkinlikler olabilecegi gibi, 6zel-
likle YEG'leri hedefleyen, YEG'lerin genel bilgilerini
genisleten, YEG'ler arasi is birligini artiran ve onlarin
yerel kalkinma stratejileri gelistirme ve uygulamasi-
na yardimci programlar da olabilir. YEG'lere, &zellikle
yerel kalkinma stratejileri uygulamalarini degerlendir-
mek amaciyla, izleme ve degerlendirme siireclerini
etkin bir sekilde planlamalar ve uygulamalari konu-
sunda destek verilmelidir.

S6z konusu faaliyetler, birer aylik araliklarla diizenle-
nen ve en fazla iki saat stiren seminerler, yilda bir ya
da iki kez tekrarlanan bir glinlik egitim ya da calistay-
lar seklinde olabilir. Egitimlerin, seminerlerin icerigdi
ve konusmacilar, UKA DB Bélge Temsilcileri tarafin-
dan belirlenir. UKA DB Merkez calisanlari gerekli hal-
lerde, calisma konularinin belirlenmesi ve konusma-
cilarin davet edilmesi noktasinda bdlge temsilcilerine
yardimcri olurlar. Bolge temsilcileri, basarili ve gerekli
gorilen bilgilendirme faaliyetlerinin diger bolgeler-
de de uygulanmasi icin yonlendirilirler.

Bolgelerde diizenlenecek bilgilendirme ve egitim fa-
aliyetleri miimkdin olan en genis katilimla yapilmalidir.
Bu amacla bdlgedeki tim UKA Gyeleri ve ilgili olabi-
lecek tim paydaslar faaliyetlere davet edlilir. Faaliyet-
ler, UKA DB Boélge iletisim Sorumlusu koordinasyo-
nunda ve UKA internet sitesinin yani sira ilgili yerel
medya ve sosyal medya kanallarindan duyurulur.

UKA Merkez Destek Birimi, faaliyetlere erisimi ve et-
kiyi en Ust dlzeye cikarmak adina gerekli teknoloji ve
insan kaynagiyla desteklenmeli ve séz konusu faali-
yetlerin ¢cevrim ici katiima uygun hale getirilmesini ve
kaydedilmesini saglamalidir. Bu sayede, faaliyetlere
bizzat katilamayan fakat ilgi duyan paydaslar igin can-
I yayinlar ve kayitlarin paylasilmasi gibi hibrit etkinlik-
lerin yapilmasi mimkiin olacaktir.
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Calisma Ziyaretleri

Bilgiyi artirmanin ve baskalarinin deneyimlerinden ya-
rarlanmanin en etkili yolu, faaliyetleri yerinde gérmek
ve haklarinda bilgi edinmektir. Bu nedenle, diizenle-
necek tematik grup toplantilari, UKA ulusal toplantisi,
UKA izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantilan, UKA
internet sitesi ve haber biltenleri farkli bolgelerde-
ki uygulamalarin duyurulmasi adina énemli araclar-
dir. Bu stirecte UKA DB Bdlge Temsilcileri, UKA DB
Merkez Ofisi’'ni de bilgilendirir, ilgi duyulan konular
kapsaminda ziyaret etmek istedikleri bolgelerdeki
UKA DB Boélge Temsilcileri ile irtibat kurar ve ¢alisma
ziyaretleri organize ederler. Bu ziyaretlere UKA DB
Merkez Temsilcileri de katilabilir.

Calisma ziyaretleri sonunda hem ziyaretciler hem de
ev sahipligi yapan bolgedeki UKA DB gorevlileri birer
rapor hazirlar. Ziyaretci raporlarinda edinilen bilgiler
ve bolgeleri icin cikardiklar dersler anlatilir; ev sa-
hipleri raporlarinda ise ziyaret edilen noktalar, hangi
konularda bilgi verildigi, ziyaretci tavsiyeleri ve ziya-
retcilerden ne 6grenildigine dair hususlara yer verilir.

UKA DB Merkez Ofisi firsat buldukca UKA faaliyetleri
kapsaminda ele alinan konularda basta AB llkeleri
olmak Uzere, diger Ulkelere calisma ziyaretleri diizen-
ler. Calisma ziyaretinin konusuna gére o konuda aktif
katiim gosteren UKA Uyeleri, tematik grup Uyeleri ve
UKA DB Bolge Temsilcileri bu ziyaretlere davet edi-
lir. Diger Ulkelere yapilan calisma ziyaretleri, ziyaret
eden grup tarafindan raporlanir. Bu raporda, ziyaret
edilen noktalar, edinilen bilgiler, gdzlemler ve Turkiye
icin Sneriler yer alir.

UKA Destek Birimi, calisma ziyaretlerinin etkisini artir-
mak adina tim ziyaretlerin dncesinde ve sonrasinda
ziyaretleri tamamlayici nitelikte hazirlik ve bilgilen-
dirme toplantilarn diizenler. Calisma ziyareti &nce-
sinde katilimailar, gerceklesecek ziyaretin glindemi
hakkinda bilgilendirilir, beklentileri belirlenir ve tim
katiimcilarin aktif katihmini saglamak icin gérev da-
gilimi yapilir. Ziyaret sonrasinda diizenlenen toplanti-
larla katilimcilarin gézlemlerini ve edindikleri bilgileri
paylasmasi saglanir. Ayrica, bir beyin firtinasi oturu-
mu dizenlenir ve calisma ziyaretinde &grenilen uy-
gulamalardan en iyi bicimde nasil yararlanilabilecegi
ve bunlarin nasil hayata gegirilebilecegdi hususlarina
yonelik eylem planlari tartisilir.



Fuar ve Festivallere Katilim

Fuar ve festival gibi ag gelistirici faaliyetlerin yarar-
larindan biri yerel degerleri tanitmak, digeri ise bilgi
ve deneyimi artirmaktir. UKA DB Merkez ve Bolge
Temsilcileri, bolgelerdeki UKA Uyelerini hem ken-
dilerini, yatinmlarini, kuruluglarini tanitmak hem de
baskalarinin deneyimlerini gozlemlemek amaciyla
yerel ya da ulusal fuar ve festivallere, 6zellikle de
UKAFEST’e katilm gdstermek konusunda tesvik
ederler. Ayrica, kendi yérelerinde dizenlenen fuar,
sergi ve festival etkinliklerini UKA internet sitesi ve
e-blltenler araciligiyla diger bdlgelere duyururlar.

Yerel Kulturel Etkinlikler

Yerel kualtur, kirsal kalkinmanin temel unsurlarindan
biridir. Bu kdltirin korunmasi ve gelecek kusaklara
tanitilmasi hem yerelde ekonomik hayati canlandirir
hem de kirsal turizm gibi kirsal kalkinmada kilit &ne-
me sahip yatinmlari tesvik eder. UKA DB Boélge Tem-
silcileri bolgelerindeki geleneksel yaplyi, geleneksel
Uretim yontemlerini, kiltirel degerleri, tarmsal Grln
potansiyelini ve gastronomi icerigini tanitan faaliyet-
lerin dizenlenmesi adina yerel yonetimler, orgutler
ve bolgedeki yatinmcilar gibi yerel aktorlerle girisim-
lerde bulunurlar. Bu girisimler, yerelde cesitli etkinlik-
lerin diizenlenmesi ve yerelin tanitiimasina da olumlu
katkilar sunar.

Yerel kilttrel etkinlikler, bilinirligi ve gorintrliga ar-
tirmak amaciyla fuar ve festivallerde oldugu gibi UKA
araciligiyla, ozellikle de UKA internet sitesi ve ha-
ber biltenleri Gzerinden duyurulur. UKA DB Merkez
Ofisi, Gyelerin diger bolgelerdeki faaliyetlere katilma-
sini tesvik eder, UKA'nin siireg icinde gliclenmesine
ve gelisimine katkida bulunur, UKA DB Bdlge Temsil-
cilerini de bu dogrultuda yonlendirir.

Farkindalik Toplantilari

Ulusal Kirsal Ag'in temel prensibi, LEADER yaklasi-
minda deneyimlendigi gibi, kirsal kalkinmay: taban-
dan tavana baglatmak ve bu amacla yerel aktorlerle
dinamikleri harekete gecirmektir. Farkindalik top-
lantilart bu cabanin temel ayagini olusturmaktadir.
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UKA DB Bélge Temsilcileri, bolgelerinde yer alan
ve bu dogrultuda harekete gecirilebilecek kisilerin
bir araya gelmesini saglar ve tabandan tavana kirsal
kalkinma yaklagimini kendilerine anlatirlar. UKA DB
Merkez, personeli ile birlikte yerelin kendi 6z deger-
lerinin ve potansiyelinin farkina varacagi toplantilar
duzenler. Bu amacla, 6zellikle kadin kooperatiflerini
harekete gegirirler.

Farkindalik toplantilarinda, IPARD illerinde YEG'le-
rin yayginlastirlmasi amaciyla LEADER uygulamasi
hakkinda bilgiler verilir. IPARD kapsami disindaki il-
lerde ise kirsal kalkinmayla ilgili tim paydaslara ve il-
gililere LEADER yaklagimi hakkinda bilgilendirmeler
yapilir, LEADER yaklasiminda éngériilen tabandan
tavana olusumlarin benzerlerini kendi bélgelerinde
kurmalar tegvik edilir.

YEG Aglari

UKA DB, YEG'lerin lilke capinda gelisimini destek-
ler ve uluslararasi dlzeyde is birligine tegvik eder.
Bu amacla YEG'ler, aralarinda AB statlisi disinda 3
lUlkenin de yer aldigi (Gurcistan, Moldova ve Kuzey
Makedonya) 26 ilkenin temsil edildigi Avrupa Kirsal
Kalkinma LEADER Dernegi'ne (ELARD) katiimalari
yoninde desteklenirler. Tirkiye'de faaliyetleri res-
men taninan YEG'lerin, uygun is birligi platformlari-
na/organizasyonlarina katilmalari istenir.

LEADER yaklasimini tanitan toplantilarin disinda,
kurulum slrecini tamamlamig ve YKS'lerini hazirla-
yarak TKDK ile sézlesme imzalamig YEG'lerin, arala-
rinda bir ag olusturup YKS uygulama deneyimlerini
paylasmalari ve bu yonde kapasitelerini gelistirme-
leri amaciyla UKA altinda baska toplantilar da di-
zenlenir. Bolgesel ve ulusal capta gergeklestirilen
bu toplantilara, IPARD kapsaminda olmayan illerde-
ki kirsal kalkinmaya ydnelik islev géren dernek veya
kooperatif gibi kuruluslar da katilim gosterebilir ve
LEADER deneyiminden faydalanma sansi elde ede-
bilirler. Tarim ve Orman Bakanligi, IPARD kapsamin-
da olmayan illerde YEG'lerin tanitimini gerceklestirir
ve benzeri yapilarin kurulup desteklenmesi icin giri-
simlerde bulunur.
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lletisim
Stratejisi ve
Uygulama
Plani

GUnumuzde haber
kaynaklarinin cesitliligi
ve bilgi akisinin hizi
g6z onine alindiginda
hedef kitleye bilginin
dogru ve zamaninda
ulasmasi icin iletisim
Stratejisi ve iletisim
Uygulama Plani'nin

hazirlanmasi gereklidir.
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GilnlUmuzde haber kaynaklarinin cesitliligi ve bilgi
akisinin hizi géz 6niine alindiginda hedef kitleye
bilginin dogru ve zamaninda ulasmasi icin iletisim
Stratejisi ve iletisim Uygulama Plani’nin hazirlanma-
si gereklidir. Ayrica, iletigsim faaliyetlerinin Gzerinde
detayli sekilde calisilmis bir iletisim Stratejisi ve ile-
tisim Uygulama Plani ile strdurilmesinin, Ulusal Kir-
sal Ag Rehberi'nin énemli bir bileseni oldugu unu-
tulmamalidir.

iletisim Stratejisi, Ulusal Kirsal Ag (UKA) icin iletigim
prensipleri ve yaklasimini, hedef kitleleri, stre¢ igin-
de kullanilacak yéntemleri ve iletisim araclarini ta-
nimlayan referans dokimandir. Uygulama Plani ise
iletisim Stratejisi dogrultusunda farkli hedef kitlelere
ulasmak amaciyla zamanlama, kaynak, kullanilacak
iletisim araglari, sorumluluk paylasimi gibi atilacak
adimlarin belirlendigi planlama dokimanidir. Uy-
gulama Planlari yillik ya da daha uzun sureli olarak
hazirlanacak, ancak alti aylik ya da U¢ aylik donem-
lerde, stireg icinde yasanacak gelisme ve degisimle-
re gore yeniden diizenlenerek iletisim Stratejisi'nin
hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir. UKA go-
rinlrlik ve iletisim faaliyetleri, AB Dis Faaliyetler
icin iletisim ve Goriiniirliik Sartlar’'na (2018) gore ta-
sarlanmisgtir.

https://www.avrupa.info.tr/tr/ab-dis-
faaliyetler-icin-iletisim-ve-gorunurluk-
sartlari-7431
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lletisim Stratejisi ve Uygulama Plani hazirla-
nirken yapilacak durum analizinin ardindan
unutulmamasi gereken basliklar:

e iletisim Stratejisi'nin ana ilkeleri ve yakla-
simmin belirlenmesi

*  Amag ve hedeflerin netlestiriimesi

e Hedef kitlenin belirlenmesi ve detaylan-
dirlmasi

° Mesajlarin belirlenmesi ve farkli hedef
kitleler icin aynistirimasi

lletisim Prensipleri

iletisim Stratejisi yasayan bir dokiimandir; ana ilkeleri

ve yaklasimina bagl kalinmasi kosuluyla gerekli du-

rumlarda degisiklik yapilmasina izin vermelidir.

Ulusal Kirsal Ag iletisim Stratejisi’'nin ana ilkeleri ve
yaklagimi;

Hedef kitleler ve toplumda farkindaligi artirmak
amaciyla cesitli iletisim yéntemlerini kullanarak
bilgi akisinin ve dogru iletisimin saglanmasi,

Hedef kitleler arasinda yapici iliskilerin destek-
lenmesi,

Sosyokiiltirel duyarlilik, dil ve psikolojik uygun-
lugun dikkate alinmasi,

Gorlnurlik materyallerinin yerel ihtiyag ve ilgi
alanlan dikkate alinarak olusturulmasi ve gelis-
tirilmesi,

Farkli hedef kitlelerin anlayabilecegi, karmasgik
teknik terimler kullanmaktan kaginarak olustu-
rulmus, tim iletisim materyallerinde kullanilabi-
lecek basit, isabetli ve anlasilir anahtar mesajlar
gelistirilmesi,
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e Uygulama asamasinda kullanilacak ileti-
sim araclarinin secilmesi

e Faaliyetlerin izleme ve degerlendirmele-
rinin yapilmasi

e Guglt ve taninir bir marka, kimlik ve temel me-
sajlar yaratilmasi,

*  Mevcut ve planlanan faaliyetlerle ilgili hedef
gruplara ilk elden ve dogru bilginin aktariminin
saglanmasi,

e UKA tarafindan sunulan hizmetler hakkinda etki-
li bilgi saglanmasi,

e Belirlenen hedefler dogrultusunda cesitli ileti-
sim araclariyla paydaslar, karar vericiler, tanim-
lanmis hedef gruplar ve kamuoyu arasinda stir-
dirdlebilir iletisim kanallarinin olusturulmasi,

e letisim ve yayginlastirma calismalarinin etkisi-
nin izlenmesidir.

Amacg

iletisim Stratejisi hazirlanirken éncelikli olarak neden
iletisime ihtiyag duyuldugu ve orta-uzun vadede
ulasilmak istenen amaca ne tir bilgiler paylasilarak
ve kisa dénemli hangi hedefler belirlenerek erisil-
mesinin planlandig tespit edilmelidir.
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lletisim Stratejisi

Amag

Ulusal Kirsal Ag'in kirsal kalkinma alaninda Ustlendigi koordinasyon gdrevinin yani sira uy-
gulanan politikalar ve stirdiiriilen galismalar hakkinda yararlanicilar, paydaslar ve kamuoyu
nezdinde dogru ve hizli bilgi akisinin saglanmasi, farkindaligin gelistirilmesi, uluslararasi
aglarla bilgi ve deneyim paylagiminin artiriimasi.

Farkindaligin
Artirilmasi

Kirsal Kalkinma Programi, dncelikleri ve yiritilen calismalarla
ilgili hedef kitle ve kamuoyunun bilgilendirilmesi.

UKA'nin kirsal kalkinma ile ilgili calismalarin koordinasyonunu
Ustlendigi bilgisinin yani sira ilgili kuruluglarin faaliyet, gérev ve
sorumluluklarinin paylasiimasi.

Hedef kitle ile kirsal kalkinma ¢alismalarinin ulusaldan yerele ve
yerelden ulusala olmak Uzere cift yonli iletisim ve etkilesimle
strdirildiginin vurgulanmasi.

Hedefler
Surdurilebilir

iletisim ve
Kapasite
Geligtirme

Kirsal kalkinmanin yerel topluma saglayacagi katki paylasilarak
aidiyet duygusunun artirilmasi.

lyi Uygulama Ornekleri ve YEG faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

UKA, yararlanicilar ve paydaslar arasinda stirdtrilebilir iletisimin
saglanabilmesi amaciyla kapasite gelistirme calismalarinin arti-
rilmasi.

Gortnurlagin
Artirilmasi
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UKA'nin gérindrligdndn artinlmasi amaciyla gérsellerle destek-
lenen calismalarin hedef kitleye uygun mecralarda sunulmasi.

Cift yonla iletigsimin verimli saglanabilmesi amaciyla kaynaklara
erisimin kolay ve hizli olmasi.
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Hedef Kitle

Hedef kitle odakli iletisim yaklasimi ile bilgi fazla-
lig1 ve karmasikligindan kaynaklanabilecek iletisim
sorunlarini en aza indirgemek mimkin olmaktadir.
Hedef kitlenin detayl analizi iletisim Stratejisi'nin
verecedi mesajlarin hazirlanmasi asamasinda da

onemlidir.

Hedef kitle odakli yaklagimla;

e Kirsal Kalkinma Programi'nin basarilari, bélgesel ve yerel kalkinmaya etkileri hakkinda farkin-

daligin artinlmasina yonelik calismalar hedef kitlenin timuyle paylasilacak,

* Yerel Eylem Gruplari (YEG) ile ilgili bilgi ve deneyim paylasimi belirlenmis bélgelerde ihtiyag-
lar dogrultusunda strdirilecek,

* lyi Uygulama Orneklerinin mevcut ve olasi yararlanicilarla paylasilmasinin yani sira kamuoyu-
nun bilgilendiriimesi saglanacaktir.

Ulusal Kirsal Ag Hedef Kitlesi

Yararlanicilar

Paydaslar

Bilgi Yayginlastiricilar

ic iletigim

Yerel Eylem Gruplari

Kooperatifler, Kirsal
Kadin Orgiitleri

Sivil Toplum
Kuruluglari

Ozel Sektor

ilgili Meslek
Kuruluslar

Ciftciler
Girigimciler

Ureticiler

Kamu Sektort
Universiteler

ilgili Meslek
Kuruluglari

Yerel Yonetimler
Kalkinma Ajanslari

Bolgesel ve Yerel
Kurum ve Kuruluslar

Kamuoyu

e Kirsalda yasayanlar
® Genel kamuoyu

Kanaat Onderleri
Medya

e Uluslararasi
e Ulusal

* Bolgesel ve Yerel

Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin ilgili
birimleri

® Yonetim Otoritesi
calisanlari

® Basin ve Halkla
iliskiler Miisavirligi

* Bolge, i, iice
Muadurltkleri

Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi
Destekleme Kurumu
(TKDK) merkez ve il
koordinatorlikleri

Avrupa Komisyonu
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Mesaijlar

lletisim Stratejisi'nin amacina ulasabilmesinin en
onemli belirleyicilerinden biri kullanilacak mesajlar-
dir. Mesajlarin icerigi ve iletilme yontemi iletisimin
6zinl olusturur. Cok genel, Ustl kapali ya da yeter-
siz mesajlardan olusan bir iletisim Stratejisi ile hede-
fe ulagmak mimkin degildir.

ONEMLI!

Mesajin hedefine ulasabilmesi igin iceriginin net ve kisa olmasi gerekir. Bu durum mesajin 6ziinln
hedef kitle tarafindan anlagilmasini kolaylastirir.

Mesajlar acik, merak uyandirici, inandirici ve 6zgin olmalidir.

Kullanilacak mesajlar farkli hedef gruplara yénelik olarak farkli iletisim mecralarina uygulanabilecek
sekilde tasarlanmalidir.

Mesajin hedef gruplara ulasabilmesi ve uzun sire hatirlanabilmesi igin etkili icerige sahip olmasi
gerekir. Ayrica, glgli gorsel 6gelerle etkisi artirilmalidir.

“Kalkinmanin anahtari kirsal alani birlikte yapilandirmak ve yerel kiiltiirel degerlerin bitinlGguni
korumaktir. Ulusal Kirsal Ag, bir yandan kirsal kalkinma politikalarinin etkin uygulanmasini sagla-
mayi, diger yandan kirsal kalkinma icin yeni yaklagimlar sunmayi hedeflemektedir. Genel anlayis;
birliktelik, gliven ve is birligi ile tecriibelerin paylagiimasidir.”

UKA'nin amaglari, gérevleri ve genel anlayisi iletisim UKA'nin genel anlayisi dogrultusunda ana mesaj ve
mesajlarinin ham halini olusturmaktadir. alt mesajlar olusturulmalidir. Onerilen mesajlar yan

) ) sayfadaki tabloda yer almaktadir.
Hedef gruplara gére mesajlar daha kolay anlasilabi-

lir ve basit hale getirilmelidir. iletisim Stratejisi hedef
gruplarin ézelliklerine gére farkl mesajlar kullanarak
ayni anda ¢ok sayida kisiye ulasmayi amaglar.
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Ana Mesaj

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Ulusal Kirsal Kalkinma Ag, kirsal kalkinma icin aktif yerel katilimi desteklemektedir.
Kirsal kalkinma stirecinin buttin paydaslari UKA koordinasyonunda bir araya geli-
yor, birlikte 6greniyor, deneyimlerini paylasiyor, birlikte karar aliyor ve bu kararlari
dayanigma icinde hayata gegiriyor.

AB ile Uyum

Tarim ve Orman Bakanligi, Ulusal Kirsal Ag't AB mevzuatina uyumlu sekilde yapi-
landirarak Tiirkiye'de kirsal kalkinma programlarinin Avrupa standartlarina yiiksel-
tilmesini destekliyor.

UKA, kirsal kalkinma politikalarinin etkin uygulanmasinin yani sira kirsal kalkinma
icin yeni hedefler sunmayi amaclamaktadir. UKA, Tiurkiye Cumhuriyeti ve Avru-
pa Birligi tarafindan ortaklasa finanse edilmekte olup Tarim ve Orman Bakanlig,
Tarim Reformu Genel Mudirligil, AB Yapisal Uyum Yoénetim Otoritesi Daire Bas-
kanligi tarafindan ydritilmektedir.

Yararlanicilar ve

Ulusal Kirsal Kalkinma Ag, kirsal kalkinma igin aktif yerel katilimi desteklemektedir.
UKA,; birlikte 6grenerek, gliven ve is birligi ile kalkinmanin adresi.
UKA, ilgili paydaslar arasinda koordinasyon gérevini tstlenmektedir.

UKA, llkemizi, kirsal kalkinmaya iliskin bilgi ve deneyimlerin paylasiimasini ve is
birliklerinin tesis edilmesini saglayacak iletisim ve dayanisma aglariyla oriyor.

Kirsal kalkinma sirecinin biitlin paydaslar UKA koordinasyonunda bir araya geli-

Paydaslar e o -
yor, birlikte 6greniyor, deneyimlerini paylasiyor, birlikte karar aliyor ve bu kararlari
dayanisma icinde uygulamaya geciriyor.
Bolgenizde ve tlkemizde yirirlikte olan kirsal kalkinma politika ve calismalarinin
timind UKA internet sitesinden takip edebilirsiniz.
Ulusal Kirsal Ag, yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinma baglarini yeniden ve daha
glicli bir sekilde kuruyor. Kirsalda bir degisim hikayesi yaziliyor.
Turkiye genelinde kirsal kalkinma ulusaldan yerele ve yerelden ulusala olmak tizere
cift yonlu yapilandirimaktadir.
Ulusal Kirsal Ag, kirsal kalkinma icin aktif yerel katiimi desteklemektedir.
UKA, Avrupa Kirsal Agi'nda Tirkiye'yi temsil ederek kirsal dayanisma ve is birligi
Bilgi agini tlkemiz sinirlarinin Gtesine tasiyor.

Yayginlastiricilar

UKA, kirsal kalkinma politikalarinin etkin uygulanmasiyla kirsal kalkinma igin yeni
hedefler sunmayi amachyor.

UKA, Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortaklasa finanse edilmek-
te olup Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Mudurliga, AB Yapisal
Uyum Yonetim Otoritesi Daire Bagkanligi tarafindan yuritilmektedir.
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|letisim Araclari

Iletisim Stratejisi kapsaminda UKA ile ilgili farkinda-
igin artinlmasi, iletisimin strddrdlebilirliginin sag-
lanmasi icin kapasite gelistirilmesi ve gorindrligin
artinlmasi hedeflenmektedir. Belirlenen hedefler
dogrultusunda gorsel kimlik ve basili materyallerin
tasarim ve Uretimi, cevrim ici iletisim ve kisilerara-
si iletisim bagliklar altinda farkli iletisim araclan ve
ortamlarindan yararlanilmasi ve medya iliskilerinin
glglendirilmesinin dnemi unutulmamalidir. Uygula-
ma asamasi planlanirken belirli ddnemlerde yapila-
cak anket, gorlisme, odak grup ve arastirma calis-
malariyla mesajlar, araclar ve ortamlarin hedeflere
uygunlugunun kontrol edilmesi, gerekli durumlarda
Uygulama Plani gézden gecirilerek degisikliklerin
yapilmasi belirlenen hedeflere ulasilmasini destek-
leyecektir.

IPARD cergevesinde yapilacak tiim iletisim faaliyet-
leri, AB Dis Faaliyetler icin iletisim ve Gériindrliik
Sartlari (2018) kilavuzunda belirtilen kurallar ve ge-
rekliliklere uygun sekilde yuritilecektir.

https://www.avrupa.info.tr/tr/ab-dis-faaliyetler-
icin-iletisim-ve-gorunurluk-sartlari-7431

UKA gorsel kimligi, Ulusal Kirsal Ag ile ilgili farkinda-
ligin artinlmasinin yani sira hedef gruplar, paydaslar
ve medyaya mesajlarin aktarilmasinda olumlu bir
algi olusturulmasi strecinde 6ncelikli bir konuma
sahiptir.

UKA logosu, akilda kalici ve glicli olmasi, UKAnin

kirsal kalkinma alaninda semsiye bir organizasyon
oldugu algisini olugturmasi hedefleri dogrultusunda
tasarlanmistir.

ULUSAL
KIRSAL NG

NATIONAL RURAL NETWORK

Basili materyaller farkindaligin artirilmasi ve bilgi
paylasimi igcin 6nemli araglardir. Hazirlanan mater-
yaller agirlikl olarak farkindaligin artirilmasi amaciy-
la acik alanlar, toplanti, calistay ve egitimlerde kul-
laniimaktadir.

X

\'R

Belirlenen hedef kitlelere ulasmak ama-
ciyla en sik kullanilan basili materyaller:

*  Brostr, infografik, kitap
* Poster, agik hava reklam panosu
®  Promosyon Urinleri

e GorunUrliuk malzemeleri
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Tim basili materyallerin PDF formatlar internet si-
tesinde (http://uka.org.tr/e-yayin) paylasilacaktir.



Cevrim ici iletisimin baslica araglar; UKA internet si-
tesi, veri tabani, ¢evrim ici forum, e-biltenler, sosyal
medya araclar, lyi Uygulama Ornekleri ve YEG'lerin
tanitim videolari, réportajlar, UKA animasyon filmi ve
diger tanitim filmleridir.

internet Sitesi

internet sitesi cevrim ici iletisimde énemli bir islev
Ustlenmektedir. UKA internet sitesi (www.uka.org.tr)
ile hedef kitlelere hizli ve glivenilir bilgi ulagtirmanin
yani sira hedef kitleler arasinda ag kurulmasi saglan-
maktadir.

UKA internet sitesinde;
e Kirsal kalkinma ile ilgili mevzuat,

* IPARD, ENRD, LEADER gibi AB programlari
ile KKYDP, kalkinma ajanslari gibi diger kirsal
kalkinma programlari baglantilari,

* UKA kapsaminda hazirlanan belgeler,
e Etkinlik duyurular,

e UKA lyeleri, YEG'ler, lyi Uygulama Ornekleri
veri tabanlari,

e Tematik konular,
e Elektronik yayinlar,
e infografik calismalar, kisa tanitim filmleri,

* lyi Uygulama Ornekleri ve YEG'lerin videolari,
tanitimlari,

e Sik¢a Sorulan Sorular,

e llgili kurum ve kuruluslarla ilgili baglantilar
paylasiimakta ve internet sitesi sirekli glincel-
lenmektedir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Sosyal Medya

Sosyal medya calismalari glinimiizde yogun olarak
kullanilan iletisim araclari arasindadir. Sosyal medya
araglari, kirsal kalkinma ile ilgili farkindaligin artiril-
masinin yani sira hedef kitleye bilginin hizli ulasma-
sina, ag olusturulmasina, duyurularin yapilmasina,
etkinliklere katiimin artirnlmasina katki saglayacaktir.
Kullanilmasi énerilen baslica sosyal medya araclari
arasinda Twitter, Instagram, Facebook, YouTube ve
LinkedIn sayilabilir. Bu ortamlarda Ulusal Kirsal Ag
hesaplari olusturularak diizenli bilgi girisi yapilmasi
takipgi sayisinin artirilmasi ve gelismelerin izlenebi-
lirligi acisindan énemlidir.

Sosyal medya caligmalarinin UKA Destek Birimi ile
birlikte calisacak sosyal medya planlama ajansi is
birligi ile strdirilmesi, Uygulama Plani dogrultu-
sunda hazirlanacak genel sosyal medya planlama-
sinin yani sira énemli etkinlikler dncesinde etkinlige
Ozel detayli sosyal medya plani olusturulmasi, faa-
liyetlerin sosyal medyada gorinirligindn ve yara-
tacadi farkindaligin artirlmasina katki saglayacaktir.

Sosyal medya calismalarinda haftada en az li¢ mesaj
paylasiimasi, bu mesajlardan en az birinin kullanici-
lardan gdruslerini belirtmelerinin istenecedi bir soru
mesaji olmasi ve her ay bu sorulara gelen yanitlarin
gorsel destekli anlatimlarla paylasiimasi cift yonld
iletisim ve katiimcilik duygusunu destekleyecektir.

Sosyal medya calismalarinin kampanyalar, infogra-
fikler ve kisa videolarin yani sira sponsorluk ve rek-
lamlarla desteklenmesinin yaratacagi carpan etkisi
g6z onitnde bulundurulmalidir.
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Ulusal, bdlgesel ve yerel dizeyde medya iliskile- Medya iliskilerinin UKA Destek Birimi ile birlikte ca-
rinin glclendirilmesi sitrecinde basin biultenleri, lisacak medya planlama ajansi is birligi ile stirdiril-
bilgilendirme notlari ve basin kitleri hazirlanmasi, mesi, basin listelerinin ulusal ve bélgesel dizeyde
basin toplantilari ve medya bulusmalari diizenlen- strekli glincellenmesi, hazirlanacak genel medya
mesi, medya kuruluslarina ziyaretler gergeklestiril- planlamasinin yani sira dnemli etkinlikler dncesin-
mesi, televizyon ve radyo programlarinda lyi Uygu- de etkinlige 6zel detayli medya plani olusturulma-
lama Ornekleri ve YEG'lerin yiiriittiigi calismalarin si, faaliyetlerin medyadaki gérinirliginin yiksek
paylasilmasi, UKA hakkinda farkindaligin artirilma- olmasini destekleyecektir.

sini ve hizli bilgi akisini saglayacaktir.

ONEMLI!
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Basin Biiltenleri

Medya iletisiminde 6zel bir yeri olan basin biltenleri hazirlanirken akilda bulundurulmasi gereken
noktalar:

e Etkinlikle ilgili merak uyandirici/bilgi verici baslik, etkinlik tarihi, etkinligin yapilacagi yer ve ka-
tilimailarla ilgili bilgiler en basta yer almalidir.

e Etkinligin UKA kapsaminda gergeklestirildigi belirtiimeli, ayrica etkinlik uluslararasi bir progra-
min pargasi ise bu bilgi paylasilmalidir.

e Basin biiltenleri haberin 6zUnl olusturan dokiimanlardir; mesajlarin kisa ve agik olarak verilmesi,
gerekli durumlarda ilginin artinlmasi amaciyla rakamlarla desteklenmesi gerekmektedir.

e Farkl yayin organlari icin farkli basin biltenlerinin hazirlanmasi kamuoyunun ilgisinin artmasini
destekleyecektir. Ornegin, lyi Uygulama Ornekleri ile ilgili bir etkinlik dncesinde haber ajanslari
icin kisa genel bilgilendirme metni yeterliyken, sektorel medya kuruluslari icin etkinlikle ilgili ¢ca-
lismalarin detaylandiriimasi yararli olabilir. Ekonomi basini icinse rakamlarla desteklenen bilgiler
daha merak uyandiricidir.

e Detayl bilgiler “Calisma Hakkinda Genel Bilgi” ya da “Editor icin Not” gibi basliklar altinda
paylasiimalidir.

Basin Toplantilan

Basin toplantisi, programla ilgili paylasimlarin yapiimasi ya da biyik etkinlikler 6ncesinde kamu-
oyu farkindaliginin artirilmasi amaciyla kullanilan bir iletisim aracidir. Basin toplantisina basinin ve
kamuoyunun ilgisini cekecek nitelikli bir konusmacinin katilimi etkinlige yénelik ilginin ve etkinligin
gorindrliginin artirlmasini destekleyecektir. Basin toplantisinin hazirlik asamasinda;

e Davet mesajinin hazirlanmasi,

e Katilimal listesinin detayli bir sekilde hazirlanmasi,
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* Katilimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla medya ziyaretlerinin yapiimasi,
* llgili paydaslarin toplantiya davet edilmesi,

* Basin toplantisinin gergeklestirilecegi mekanin fiziksel ve teknik donaniminin yeterliliginin
kontrol edilmesi,

e Basin kitlerinin hazirlanmasi unutulmamalidir. Basin kitlerine konulmasi yararli dokiimanlar:
»  Toplanti programi
»  UKAile ilgili bilgi notu
»  Basili dokiimanlardan érnekler
»  Gorlntl kalitesi yiksek fotograf ve videolar iceren USB bellek

»  Mimkinse ana konusmacinin konugma metni, degilse konugsmanin ana bagliklari

Bilgi paylasimi ve farkindalik artirma amaciyla UKA UKA Karavani gibi etkinliklerin yani sira 6zel glinler
cercevesinde diizenlenecek etkinlikler iletisim Stra- icin planlanacak toplanti ve kampanyalar genis bir
tejisi'nin dnemli araglarindandir. Bolgesel toplanti- cercevede hedef kitleye ulagiimasini saglayacak ki-
lar, egitimler, tematik calisma grubu toplantilar, silerarasi iletisim araclardr.

Ulusal Kirsal Kalkinma Agr Kongresi ve UKAFEST,

|07
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ONEMLI!

Etkinlik planlamasi yaparken orta-uzun vadede ¢ikabilecek olasi sorunlarin ¢éziimiine yardimci ola-
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cak basliklar asagida siralanmaktadir:

Etkinligin hazirlik asamasinda, amag ve hedefin netlestirilmesi amaciyla kurum igi ve paydas

toplantilari diizenlenmesi

Etkinligin hazirlik ve uygulama asamasinda kullanilacak uygulama planinin hazirlanmasi

»

»

»

insan kaynaklari
Ekip uyelerinin rol ve sorumluluklari
Butce
Etkinlik mekaninin secimi, teknik ekipman kontroli
Gorlnurlik malzemelerinin belirlenmesi ve gerekiyorsa tretimi
Dagitilacak promosyon malzemelerinin secimi ve Gretimi
Etkinlik sirasinda fotograf ve video hizmetlerinin alimi
Programin belirlenmesi
Konusmaci listesi hazirlanmasi ve kendileriyle goristilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi
ilgili hedef gruplarin incelenmesi ve kapsamli davetli listelerinin olusturulmasi
Duyuru kanallarinin belirlenmesi
— Davetiye gonderilmesi
—  Sosyal medya araclari
— UKA internet sitesi
— llgili kurum ve kuruluslarin yani sira paydaslarin internet siteleri
- Gerekli durumlarda poster ve agik hava reklam panolari ile duyurularin yapilmasi
Duyurularda son kayit tarihinin belirtilmesi
Medya baglantilarinin kurulmasi
-~ Medya mensuplarina etkinlikle ilgili bilgi aktariimasi
- Etkinlik dncesi basin bulteninin hazirlanmasi ve dagitimi
- Etkinlige katilacak basin mensuplari icin basin kitleri hazirlanmasi
- Etkinlik sonrasi basin bllteninin hazirlanmasi ve dagitimi
-~  Medya takibi

Etkinlik sonrasinda katilimcilara tesekkir mesaji gonderilerek gorlslerinin alinmasi, UKA
etkinliklerinden internet sitesi ve sosyal medya hesaplari kanaliyla haberdar olabilecekleri
bilgisinin paylasilmasi
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COK ONEMLI!

Covid-19 salgininin yasamimizda énemli yer tuttugu bu glnlerde, planlanan etkinliklerin fiziksel

aktivite olarak gerceklestirildigi durumlarda sosyal mesafe ve hijyen kurallarina uyulmasi gereklidir.

Olanaklar él¢tstinde etkinliklerin cevrim ici olarak diizenlenmesi 6nerilmektedir. Cevrim ici etkinlik-

ler icin Zoom, Microsoft Teams, Skype, YouTube gibi ¢evrim ici platformlar kullanilabilir.

Cevrim ici etkinliklerde yukarida etkinlik uygulama planinda belirtilen maddelere ek olarak goéz
ontnde bulundurulmasi gereken énemli noktalar su sekilde belirtilebilir:

Yiiksek katilimin saglanabilmesi amaciyla duyuru ve davetiyeler hedef kitleye e-posta ile ulasti-
rilarak ilgili kisilerle dogrudan iletisime gecilmesi

Bilgilendirme amaciyla UKA ve paydaslarin internet siteleri ile sosyal medya hesaplarinda duyu-
rularin paylasiimasi ve bu ¢alismanin sosyal medya reklam hizmet alimi ile desteklenmesi

Etkinligin icerigine gore stidyo ortaminin hazirlanmasi

»  Ust diizey katilimli etkinliklerin 4 ya da 5 yildizli bir otelin toplanti salonu kullanilarak AB gé-
rintrlik kurallan cercevesinde hazirlanmis sahnede gergeklestirilmesi, ana konusmacilarin
sosyal mesafe ve hijyen kurallarina uygun olarak etkinlikte hazir bulunmasi, katilimeilarin ise
bulunduklar mekéanlardan internet araciligi ile etkinlige katiimasi

»  Egitimler, bilgilendirme ginleri gibi etkinlikler icin UKA Destek Birimi toplanti salonunda AB
gorintrlik kurallar gergevesinde hazirlanmis sahnenin konusmacilarin arka planina yansiti-
larak konusmacilar ve katilimcilarin bulunduklari mekéanlardan internet araciligi ile etkinlige
katiiminin saglanmasi

Etkinligin icerigine gore katilimcilarin ses ve/veya goériintilerinin soru-cevap oturumlari disinda
kapali tutulmasi, katilimci sayisina gére gerekli durumlarda soru-cevap oturumlarinda sorularin
yazili olarak alinmasi ve cevaplanmasi

Cevrim ici etkinliklerde katilimcilarin konusmaciya odaklanmasinin fiziksel etkinlikteki kadar yik-
sek olmadigi gbz oniine alinarak;

»  Konusmacilarin sunumlarinin carpici gorsellerle etkili hale getirilmesi ve motivasyonu artirici ko-
nusmalarla desteklenmesi
»  Sunum surelerinin sinirlandiriimasi

»  Konusma aralarinda infografik, kisa tanitim filmleri gibi gorselligin yiksek oldugu materyaller
kullanilarak odaklanmanin artirimasi

Olasi teknik problemlerin hizli ¢éziimdi icin profesyonel teknik ekibin hazir bulundurulmasi

Etkinlik sonrasinda sunumlarin ve goriinirligin artirlmasi amaciyla Uretilmis malzemelerin ste-
ril paketler icerisinde katilimcilara ulastiriimasi
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UKA Destek Birimi tarafindan tavsiye edilen iletisim araclari asagidaki 6zet tabloda verilmistir.

Araclar

Amacg

Hedef Kitle

Gorsel Kimlik

Logo

Farkindaligin artirilmasi

Yararlanicilar

UKA logosu, akilda kalici ve gliclii olacak, Bilgilendirme Paydaglar
U.KA'nln k|rsa| kalkmrrla alanini kapsayici Goriniirlik Kamuoyu
bir organizasyon oldugu algisini olustura-
caktr. Kapsayicilik Bolgesel ve yerel medya
Basili Materyaller
Basili Malzemeler, Promosyon ve
Goériiniirlilkk Malzemeleri N,
Gorlnurlik

UKA ile ilgili farkindalik yaratmak, bilgi

Farkindaligin artirilmasi

Yararlanicilar

akisi saglamak ve etkinlikleri duyurmak Paydaglar
amaciyla Uretilecek ve dagitilacaktir. Basi- Bilgilendirme
Kamuoyu
li materyaller arasinda en sik kullanilanlar G | vl
brostr, infografik, kitap, poster, bayrak, imgeleryoldyia Medya
o hatirlatma
roll-up, 6riimcek stant, pankart ve pro-
mosyon malzemeleridir.
Cevrim igi iletisim
internet Sitesi Yararlanicilar
Bilgilendirme

UKA ve kirsal kalkinma ile ilgili seffaf bilgi
paylasimi ve farkindaligin artirilmasi ama-
ciyla tasarlanacak ve sirekli gtincellene-
cektir.

Farkindaligin artirilmasi

Takip sayisinin izlenmesi

Paydaslar
Kamuoyu

Medya
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Sosyal Medya

UKA ve kirsal kalkinma ile ilgili farkinda-
igin artirlmasinin yani sira hedef kitleye
bilginin hizli ulagsmasina, ag olusturulmasi-
na, duyurularin yapilmasina ve etkinliklere
katilimmn artinlmasina katki saglayacaktir.

Farkindaligin artirilmasi
Bilgilendirme
Gérunurluk

iletisim ve haberlesme yo-
luyla katilimciigin saglan-
masi

Yararlanicilar
Paydasglar

Kamuoyu



Araclar

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Amacg

Hedef Kitle

Cevrim igi Forum

UKA faaliyetleri ve ilgili bitlin basliklara
iliskin hizli bilgi akisi saglayacaktir.

Bilgilendirme

Sirdurdlebilir iletigim icin
kapasite artiriimasi

Yonetim Otoritesi
ilgili kurum ve kuruluslar

Yararlanicilar

UKA Animasyonu

UKA hakkinda farkindaligi artirmaya ve
yuritilen calismalart paylasmaya katki
saglayacaktir.

iyi Uygulama Ornekleri ve YEG Videolan

lyi Uygulama Ornekleri ve YEG'lerin siir-
dirdigi calismalarin paylasilmasi farkli
cografyalar ve farkli aktérler arasinda hizli
bilgi akisina yardimci olacaktir.

Bilgilendirme
Farkindaligin artirilmasi
Gorindrluk

Katilimcihk

Yararlanicilar
Paydasglar

Kamuoyu

Medya iligkileri

Medya kuruluglari ve onlarin temsilcileriy-
le kurulan etkili iletisim, farkindaligin arti-
rlmasinin yani sira bilginin hizli ve seffaf
bir sekilde yayginlastirlmasini saglaya-
caktir.

Bilgilendirme
Farkindaligin artirilmasi

Gérunurluk

Yararlanicilar
Paydaslar

Kamuoyu

Kisilerarasi iletigim

Bolgesel Toplantilar
Paydas Toplantilari
Farkindalik Toplantilan
Ozel Giinler icin Toplantilar

Farkli hedef gruplar ve sektorlerden ka-
tiimcilarla  gergeklestirilecek toplantilar
bilgi akisinin saglanmasinin yani sira UKA
ile ilgili farkindaligin ve gérindrligin ar-
tirnlmasini destekleyecektir.

Farkindaligin artinimasi
Bilgilendirme

Gorunarluk

Yararlanicilar
Paydaslar
Kamuoyu

Bolgesel ve yerel medya
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Araclar

Tematik Calisma Grubu Toplantilari

Bolgesel ve ulusal diizeyde gerceklesti-
rilecek tematik calistaylar, secilen konu-
larda bilgi artigi ve yerel inovasyona kat-
ki saglamasinin yani sira Kirsal Kalkinma
Programi uygulamalari ile ilgili farkindali-
gin artinlmasini destekleyecektir.

Amacg

Bilgilendirme

Politika gelistirme

Hedef Kitle

Yararlanicilar

Paydaslar

Fuar, Festival ve Yerel Etkinliklere
Katilim

UKA Uyelerinin fuar ve festivallere katilim
icin desteklenmesi yerel degerlerin taniti-
minin yani sira bilgi ve deneyimin artiril-
masina katki saglayacaktir.

Bilgilendirme

Farkindaligin artirilmasi

Yararlanicilar
Paydasglar
Kamuoyu

Medya

Egitimler

Kirsal kalkinma programlariyla ilgili bilgi
paylasimini ve iletisimde slrdurilebilirli-
gin saglanmasini destekleyecektir.

Bilgi paylagimi

ic iletisim

Yararlanicilar

Paydasglar

Degerlendirme Toplantilar

ic iletisimde sirdrilebilirligin saglanma-
st amaciyla tim aktorlerin belirli donem-
lerde bir araya gelmesini saglayacaktir.

Bilgilendirme

Sirdurdlebilir iletigim icin
kapasite artiriimasi

Yonetim Otoritesi
ilgili kurum ve kuruluglar
Yararlanicilar

Medya

Ulusal Kirsal Kalkinma Agi Kongresi ve
UKAFEST

Kirsal kalkinma programlari ve gelisme-
lerin paylasilacagi uluslararasi calisma-
lardir. Kongre kapsaminda diizenlenecek
UKAFEST stantlarinda lyi Uygulama Or
nekleri ve YEG'ler hedef kitleler ve kamu-
oyu ile bulusturularak farkindalik artirma
ve bilgi akisi desteklenecektir.

Farkindaligin artirilmasi
Bilgilendirme

Gérunurlak

Yararlanicilar
Paydaslar
Kamuoyu

Medya
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UKA Karavani

UKA logosu ve sloganlariyla giydirilmis
bir karavan araciligiyla yararlanicilar, pay-
daglar ve kamuoyu ile bulusarak farkli
hedef gruplar icin tasarlanmis farkli etkin-
likler diizenlenmesi hem bilgi paylagimi
hem de farkindalik artirma c¢aligmalarini
destekleyecektir.

Farkindaligin artirilmasi
Bilgilendirme

Gérunurlak

Yararlanicilar
Paydaslar
Kamuoyu

Medya



Basari Kriterleri

Iletisim faaliyetleri ve kullanilacak iletisim ortamlari
tasarlanirken etkili iletisimin degerlendirilmesinde
siklikla kullanilan “&l¢tlebilirlik kriteri” gbz éninde
bulundurulmalidir. Onerilen kriterler asagida siralan-

mistir:
e UKA internet sitesinin kullanim sikhig
* Dizenlenen toplanti sayis

*  Cevrim ici ve/veya ylz ylize yapilan toplantilar-
da katiimci sayisi

*  Cevrimici platformlarda paylasilan mesaj, duyu-

ru ve videolarin sayisi
* Sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi

* Hazirlanan basin bulteni, e-biilten, brosir ve ki-
taplarin kalitesi ve adedi

*  Medya gorinlrligu

* Dagrtilan promosyon malzemelerinin adedi

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

e Veri tabaninin olusturulmasi ve aktif kullanimi

e Cevrim ici Forum sisteminin kurulmasi, yararla-
nicilar ve ilgili paydaslarla iletisimin tek bir ka-
naldan saglanmasi

e UKA gorsel kimliginin bitin faaliyetlerde kulla-
nilmasi, bilinirlik ve taninirhiginin artirlmasi

Biitce ve Insan Kaynaklari

UKA Destek Birimi, iletisim Stratejisi'nde tanimlanan
iletisim faaliyetleri icin gerekli durumlarda uzmanlar-
la calismali ve calisma 6ncesinde teklifler alarak de-
tayl bltce hazirlamalidir.

UKA Destek Birimi'nin is birligi ve iletisim uzmaninin
sorumlulugunda, gerekli durumlarda tasarim, video
hazirlama, profesyonel fotografcilik, illistrasyon ha-
zirlama, internet sitesi yonetimi, sosyal medya plan-
lamasi ve medya iliskileri gibi iletisim faaliyetlerinde
profesyonel hizmet alimi yapilarak etkinliklerin ger-
ceklestirilmesi, farkli hedef kitlelere ulasiimasini ve
carpan etkisinin artirlmasini destekleyecektir.

ONEMLI!

Iletisim faaliyetleri planlanirken unutulmamasi gereken noktalar:

* llgili paydaslar ile planlanan etkinligin paylasilmasi

* Detayli uygulama planinin hazirlanmasi
e Ekibin belirlenmesi
e Sorumluluklarin yazili olarak paylasiimasi

e ¢ iletisimde siirekliligin saglanmasi

* Blitgenin detaylandiriimasi, sosyal medya ve bdlgesel medya reklamlari icin biitge planlamasi

yapilmasi
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Izleme, Degerlendirme ve
Arsivleme

iletisim faaliyetlerinin izlenmesi, dénemlik raporlarin
yani sira hedef gruplarin geri bildirimleri, e-posta,
sosyal medya ve ylz ylze goriismelerle diizenli ola-
rak elde edilecek bilgi ve verilerin incelenmesiyle
yapilir. Geri bildirimler raporlara yansitilarak sonra-
ki calismalarin planlanmasinda kullaniimalidir. Ge-
rekli durumlarda belirli materyal ya da etkinliklere
ozel degerlendirme formlari eklenmelidir. UKA icin
uretilen her tirden iletisim materyalinin lg boyutlu,
basili ve elektronik kopyasi arsivlenmelidir. Medya
gorinirliigl, medya takip sirketi hizmeti araciligiyla
dizenli olarak belgelenmelidir.

lletisim Stratejisi
Uygulama Plani

iletisim Stratejisi'nde tanimlanan faaliyetlerin detayli
hazirlanmis bir Uygulama Plani dogrultusunda haya-
ta gecirilmesi dnemlidir. Uygulama Plani'nda tanim-
lanan aktiviteler ve bunlarin zamanlamalarinin 3 ay,
6 ay gibi belirlenecek dénemlerde, ihtiyaglar dog-
rultusunda gdzden gecirilmesi ve gerekli durum-
larda yeniden yapilandiriimasi iletisim Stratejisi'nin
hedeflerine ulagmasina katki saglayacaktir.

lletisim Stratejisi Uygulama Plani Formati

Amag

iletisim Stratejisi, Ulusal Kirsal Ag icin iletisim yaklagimi ve
hedef kitlelerin yani sira farkli hedef kitlelere uygun iletisim
araclar ve uygulama dénemlerini tanimlayan referans do-
kiimandir.

Metodoloji
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iletisim Stratejisi'nin ana ilkeleri; hedef kitleler ve toplumda
farkindaligi artirmak amaciyla cesitli iletisim araglarini kulla-
narak dogru bilgi saglamak, hedef kitleler arasinda yapici
iliskileri desteklemek, katilimci karar vermeyi tesvik etmek
ve kolaylastirmak, sosyokiiltiirel duyarlilik, dil ve psikolojik
uygunlugu dikkate almaktir.

Bu amaca ulagsmak icin UKA internet sitesi, basili mater-
yaller, kisilerarasi etkinlikler, sosyal medya ve basin iligkileri
gibi gesitli goriinirlik arag ve kanallarinin kombinasyonlari
kullanilacaktir.



Faaliyet ve
Araclar

Etkinlik/
Uretim
Amaci

Hedef
Kitle

Katilimei
Sayisi/
Malzeme
Adedi

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Etkinlik
Yeri

Ciktilar

Zamanlama

Basili Dokiimanlar

Brosur

Poster

Gorunarluk
Malzemeleri

Kisilerarasi iletigim

Bolgesel
Toplantilar

Paydas
Toplantilari

Farkindalik
Toplantilari

Fuar, Festival
vb. Etkinliklere
Katilim

Egitimler

Tematik
Calisma Grubu
Toplantilari

Ulusal Kirsal
Kalkinma Agi
Kongresi ve
UKAFEST

Calisma
Ziyaretleri

Degerlendirme
Toplantilari

UKA Karavani
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Katilima
Etkinli
Faaliyet ve ..t "T LY Hedef Sayisi/
Uretim .
Araclar Amac Kitle Malzeme
Adedi

Etkinlik
Yeri

Ciktilar

Zamanlama

Medya iligkileri

Medya
Ziyaretleri

Basin
Blltenleri

lyi Uygulama
Ornekleri ve
YEG Ziyaretleri

Cevrim ici iletisim

internet Sitesi

Veri Tabanlar

Cevrim ici
Forum

E-Bllten

Sosyal Medya

lyi Uygulama
Ornekleri
Tanitim Filmi

UKA
Animasyon
Filmi
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Avrupa Kirsal
Kalkinma Agi

o W o

ile Is Birligi

UKA, AB Ulusal Ag

ve benzeri yapilarla

is birligi kurmak,

diger Ulkelerin
deneyimlerinden en ileri
diizeyde yararlanmak
ve ENRD calismalarina
aktif bicimde katilmak
adina kapasitesini en
Ust diizeye ulastirmayi
hedeflemelidir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

UKA, AB Ulusal Agi ve benzeri yapilarla is birligi kur-
mak, diger Ulkelerin deneyimlerinden en ileri diizey-
de yararlanmak ve ENRD calismalarina aktif bicimde
katilmak adina kapasitesini en Ust diizeye ulastirma-
yi hedeflemelidir. UKA DB, ENRD tarafindan Uretilen
bilgilerin ve sunulan firsatlarin kendi Gyeleri arasinda
yayilmasina araci olur. UKA DB, hem ENRD igin bir
UKA irtibat noktasi gorevi gorlir hem de ENRD ile is
birligi sonucu ortaya c¢ikacak firsatlarin ve bilgilen-
dirmelerin tim UKA Uyeleri ve yereldekilerle payla-
silip yayginlasmasini saglar.

ENRD ile kurulacak is birliginin asagidaki kazanimla-
ra yol agmasi beklenmektedir:

Yeni fikirlere, yaklagimlara ve uygulamalara erisim

Bir kirsal kalkinma programi uygulanirken, AB du-
zeyinde bilgi paylasimi ve kurulan aglardan fayda
saglanabilir. Yeni fikir ve yaklagimlarin, farkli tedbir-
ler altinda yer alabilecek faaliyet ve projelere girdi
saglamasi arzulanir.

ENRD ciktilarinin cogaltilmasi

UKA'lar, ENRD tarafindan vydritilen faaliyetlerin
sonuglarinin yayginlastirlmasinda énemli rol oynar
ve beklenen etkileri ulusal dizeye tasir. ENRD'nin
6z degerlendirmesine dair bazi ciktilarin ulusal ve
bolgesel dizeyde yayginlastirlmasinda zayifliklar
tasidigi tespit edilmis ve bu konuda iyilestirmelere
gidilmesi 6nerilmistir. Bu nedenle, AB ¢apindaki uy-
gulamalarin uUlkelerde yayginlastirilmasi ENRD'nin
oncelikleri arasinda yer alir.

Belirli ihtiyaclara odakl destek

ENRD tarafindan verilen destek, 6zellikle ulusal ya
da bolgesel programlar ve paydaslar s6z konusu
oldugunda UKA DB'ye ve UKA'ya énemli degerler
katabilir. Bu nedenle, ENRD ile is birligi bu destek
seviyesini artiracak sekilde yonlendirilmelidir.
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ENRD calismalarina sekil verilmesi

ENRD Koordinasyon Komitesi'nde tim UKA'lar
temsil edilir. ENRD karar mekanizmalarina katilmak,
ENRD'nin glindemini etkileme ve yonlendirme
imkéani sunar. Bu sayede UKA'larin AB diizeyinde
ENRD’den alacagi fayda ve paylasim diizeyi artar.

UKA bilgilerinin giincellenmesi

ENRD internet sitesi tim Uye Ulkelerdeki UKA'larin
yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi icermekte olup
AB dizeyinde ag olusturmak icin énemli bir bilgi
kaynagi ve arag islevi gordr.

Goruniirlik

UKA'nin AB diizeyinde katilimi, basarilardan ve c¢a-
lismalardan cikarilan derslerin aktariimasina firsat
verir. AB dizeyinde gorinirligin artmasi ulusal du-
zeyde paydas katilimini da artirir.

ilham verme

Kisilerin diger Ulkelerdeki meslektas ve paydaslar-
la bir araya gelerek birbirlerinin deneyimlerini kes-
fetmesi, paylasmasi ve 6grenmesi UKA lyelerine
motivasyon saglar, ilham verir ve onlari yenilik¢ilige
tesvik eder.

UKA, ENRD ve diger uluslararasi aglarla is birligine
giderken belirli hazirlik caligmalarini yerine getirme-
lidir. Bu hazirliklar arasinda terclime, seyahat ve ta-
nitim igin kaynak ayrilmasi, Avrupa diizeyinde taniti-
lacak iyi uygulamalarin derlenmesi ve hazirlanmasi,
Avrupali paydaslarin katilacagi toplantilarin organi-
ze edilmesi, ziyaretlere ve egitim faaliyetlerine katil-
mak icin gerekli planlamalarin yapilmasi sayilabilir.

UKA temsilcilerinin Avrupa ¢apinda dizenli olarak
organize edilen etkinliklere davet edilerek deneyim
ve bilgi paylasiminda bulunmalari saglanir. Bu et-
kinlikler arasinda; UKA toplantilari ve ag etkinlikleri,
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ENRD Koordinasyon Komitesi ve LEADER alt-komi-
te toplantilari, LEADER etkinlikleri ve tematik calis-
malarla ilgili odak grup calismalari yer alir.

ENRD bilgi Gretmek, analiz etmek ve bilgi aktarimini
saglamak adina UKA'lardan faaliyetleriyle ilgili du-
zenli bilgi talep eder. Cesitli istatistikler, proje 6rnek-
leri, iyi uygulamalar ve kirsal kalkinma programinin
uygulanmasiyla ilgili spesifik deneyimler bu bilgiler
arasindadir. ENRD, derledigi bu bilgileri kullanarak
internet sitesindeki bilgi icerigini genisletir.

UKA'lar arasi paylasim ve is birligi AB’de sik kullanilan
bir terimdir. Bir UKA sadece ENRD'den degil, diger
UKA'lardan da fayda goérebilir; iyi uygulamalar ve de-
neyimler hakkinda bilgiler alip birbirlerinden edindik-
leri bilgilerin ag Uyelerine aktariimasini saglar.

ENRD’nin organize ettigi bir baska is birligi ortami
ise tematik ve cografi kiimelerdir. Farkli Glkelerden
UKA'larin bir araya geldigi bu kiimeler, belirli konu-
larda ortak faaliyetler dlizenlemeyi, genis capli is bir-
liklerini, aglarin ve Uyelerin teknik dizeyde iletisim
kurarak birlikte caligmalarini amaclar. ENRD altinda
tematik kiimelerin yani sira Baltik ve Akdeniz lkele-
rini kapsayan iki adet cografi kiime olusturulmustur.

ENRD tarafindan gelistirilen internet sitesi MyENRD
forum uygulamasi ile UKA'larin ¢evrim ici gorUs alis-
verisinde bulunmasi ve sanal platformda kirsal kal-
kinma konularinda bir dislince kurulusu gibi hareket
etmesi mimkiindir. Béylece UKA'lar arasi paylasim
daha genis bir perspektifle gergeklestirilir.

UKA'nin gerceklestirebilecedi uluslararasi is birlik-
leri ENRD ile sinirli degildir. Yine Avrupali bir ku-
rulus olan EIP-AGRI ile aglar olusturulabilmekte ve
iletisim kurulabilmektedir. UKA DB Merkez Birimi,
ENRD ve Avrupa Komisyonu kaynaklarindan kirsal
kalkinmayla ilgili aglar hakkinda bilgi edinebilir, on-
larla iletisime gecip faaliyetlerine katilim géstermek
amaciyla planlar yapip uygulayabilir.



Gelecek
Yillarda
Basglatilacak
Faaliyetler
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Her ne kadar UKA'nin Tirkiye'de dort yila yakin
bir gegmisi bulunsa da resmi yapilanmasi yeni ta-
mamlanmaktadir. UKA DB, ikinci iki yillik donemde
asagida tanimlanan faaliyetleri baglatacaktir. IPARD
[ll dénemi icinde baslayacak bu faaliyetlerle Turki-
ye Ulusal Kirsal Agi, AB Ulusal Kirsal Aglari ile tam
uyumlu hale gelecektir.

Tarim Danigmanlari
Arasinda Ag Kurulmasi
ve Inovasyon Destek
Faaliyetleri

Tanm, gida dretimi, ormancilik ve kirsal alanlarda
inovasyonun desteklenmesi hem ulusal program-
larin hem de AB programlarinin kapsaminda yer
almaktadir. Kirsal kalkinmadaki her alt sektori ilgi-
lendiren yatay bir konu olan inovasyonun desteklen-
mesi icin AB iki odak nokta belirlemistir.? Bunlar;

a) Kirsal alanda inovasyonun ve bilgi birikiminin des-
teklenmesi,

b) Tarim ve ormancilik ile arastirma ve inovasyon
arasindaki bagin kurulmasidir.

Kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yar-
dim eden teknik bir destek niteligindeki UKA'nin
bu konudaki rolt sadece inovasyona katkida bulun-
makla sinirli degildir. UKA, YEG'ler gibi diger kirsal
inovasyon aktorl kuruluglarla uyum icinde ve onlarin
Uretkenligini artiracak sekilde ¢alismalidir. EIP-AGRI
olarak kisaltilan “Tarimsal Uretkenlik ve Siirdiriilebi-
lirlik icin Avrupa inovasyon Ortakligi”4 bu faaliyetler
adina yol gosterici olabilir.

EIP-AGRI kapsaminda, arastirma ve pratik uygula-
malar arasinda bag olusturmak amaciyla operas-
yonel gruplar kurulmakta, tedarik zincirinin tim bi-

3 Kirsal Kalkinma Mevzuati (Rural Development Regulation
(RDR) 1305/2013) Madde 5

4 European Innovation Partnership for Agricultural Productivity
and Sustainability
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“Akilll Koy” konsepti,
kamu ve 6zel sektorde
hizmetlere erigimi
iyilestirmek, kisa tedarik
zincirlerini gelistirmek
ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmek
gibi bircok alanda

akilli ¢coztimlerin
benimsenmesini onerir.

lesenleri ile bilim camiasi arasinda is birlikleri tesis
edilmekte, tabandan tavana bir yaklagimla uygu-
lanmaya hazir arastirma sonuclan ve yenilikgi ¢o-
zimlere yonelik fikir ve deneyimlerle, tim aktorler
arasinda bir ag kurulmaktadir. UKA, bu dogrultuda
EIP-AGRI ile ortak faaliyetlerde bulunabilir.

Ciftcilerin, YEG'lerin, arastirmacilarin ve tarm da-
nismanlarinin bir araya geldigi bir operasyonel grup
organizasyonu icinde tarim, gida ve ormancilikta
yeni Urln ve slreclerin denenmesi ve basarili de-
nemeler icin finansman kaynaklarinin arastiriimasi
gerekmektedir. Uygulama asamasina gelindiginde,
Avrupa Komisyonu ve AB Uyesi Ulkelerin ilgili faali-
yetleri izlenerek bu baslk altinda calismalar yiritu-
lecektir. Baslangigta farkli tematik calisma gruplari
altinda yuritilebilecek bu calismalar, zaman ice-
risinde UKA iYK altinda islev gdrecek daimi bir alt
gruba yon verebilir.

Yerel Eylem Gruplari icin
AB Entegrasyonunun
Genisgletilmesi

YEG'lerin AB'deki diger YEG'lerle entegrasyon
stirecinin ileriki yillarinda UKA, kirsal kalkinma
faaliyetlerine “topluluk boyutu”nu eklemek uzere,
ENRD ve bazi tlkelerin ulusal kirsal aglar tarafindan
Avrupa‘da olusturulan “Akilli Kdyler” girisimine ka-
tilacaktir. “Akilli Kéyler”, yerelde yasayanlarin eko-
nomik, sosyal veya cevresel kosullarini iyilestirmeyi,
diger topluluklarla is birliklerini artirmayi, sosyal ino-
vasyonun ve akilli kdy stratejilerinin gelistirilmesini
saglamayi destekleyen bir girisimdir. Bu girisimde,
bilgi teknolojilerinin kirsal yasamda ve calismalar-
da etkin bicimde kullanilmasina énem verilir. “Akilli
Kéy” konsepti ayrica, kamu ve &zel sektérde hiz-
metlere erisimi iyilestirmek, kisa tedarik zincirlerini
gelistirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yo-
nelmek gibi bir¢cok alanda akilli ¢dziimlerin benim-
senmesini Onerir.



Kirsal Kalkinma
Girisimlerinin ve Projelerin
Odullendirilmesi

Secilen ve tanitilan iyi uygulama 6rneklerinin gori-
nlrliglnd artirmak icin iki yilda bir proje éddilleri ve-
rilecektir. Oddiller farkli kategorilerde olabilir. UKA
DB, Avrupa’daki 6rneklerden yararlanarak 6dil ve-
rilecek kategorileri, aday gosterme ve degerlendir-
me kriterlerini izleme ve Ydnlendirme Komitesi'nin
onayina sunar. UKA DB, onaylanan kategorileri ve
kriterleri g6z dniinde bulundurarak bir adaylik ve se-
¢im prosediirli belirler. Hazirlanacak prosedtr genel
hatlaryla, her bir kategoride en az bes adayin inter-
net tzerinden UKA Uyelerinin oylamasiyla secilmesi
ve her kategorideki en iyi projenin izleme ve Yon-
lendirme Komitesi lyelerinin oylariyla belirlenmesi
tizerine kurgulanir. Bir sonraki iYK toplantisinda da
oddl torenleri diizenlenir.

IzZleme ve Degerlendirme
Sonuglarinin Duyurulmasi

UKA'larin izleme ve degerlendirme calisma so-
nuglarini kamuoyuna duyurmalari beklenmektedir.
Turkiye'deki UKA faaliyetleri heniz bu kilavuzda
ongorilen iki yillik planlama ve uygulama yapisini
olusturma stirecinde oldugu icin, ilgili izleme ve de-
gerlendirme verilerinin 2023 yili itibarnyla yayimla-
nabilir hale gelecegi dusinilmektedir. Dolayisiyla
bu faaliyet, UKA'nin ikinci iki yillik eylem planlarinda
yer alacaktir.

Detaylari ilerleyen sayfalarda ayr bir bashk altin-
da verilen UKA degerlendirme calismalari, iletisim
planina uygun bir sekilde UKA paydaslariyla pay-
lagilir. izZleme ve degerlendirme sonuglari hem bir
sonraki dénemin planlanmasi adina 6nemli bir girdi
teskil eder hem de basarilarin yayginlastiriimasina,
iyilestiriimesi gereken noktalarin belirlenmesine
ve deneyimlerden ders c¢ikartiimasina katki saglar.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

Uluslararasi Is Birligi
Faaliyetleri

UKA, YEG'lerin ve diger yerel paydaslarin -AB Uyesi
llkeler 6ncelikli olmak tzere- uluslararasi is birlikle-
ri kurmasina destek olur. AB ilkelerinde elde edi-
len deneyim, istenen dlzeyde is birligi saglamanin
ontinde 6nemli engeller bulundugunu gostermistir.
Ulkeler arasi mevzuat, kilttir ve dil farkhliklar gibi
hususlar bu engellerin temel nedenlerini olustur-
maktadir. Ayrica, benzer hedeflere ve ihtiyaglara sa-
hip olup birbirine denk yetenekleri ve deneyimleri
bulunan YEG'lerin eslestirilmesi de kolay degildir.
Boylesi durumlarda ortaklarin birlikte calisma stre-
cinde daha ¢ok cikti Gretmeleri adina gerekli moti-
vasyonun, sinerjinin ve is birliginin saglanmasi ge-
rekmektedir.

Karsilagilan glglikleri agmak UKA'nin gérevleri ara-
sindadir. Bu nedenle UKA blnyesinde uluslararasi
ortamda calisma deneyimi yiksek, farkl kdltirleri ve
dilleri anlayabilecek, yeniliklere ve is birligine agik
dustinsel yapiya sahip uzmanlarin gérevlendiriimesi
onemlidir.

is birligi ortamini saglamak icin ortak bir cevrim ici ara-
ma portali olusturmak etkili bir yontemdir. Bu portal
tzerinden yol gosterici dokiimanlar paylasilir, YEG'le-
rin ve ilgili aktorlerin katilacagi belirli konularda tar-
tisma forumlari olusturulur. YEG'lerin proje fikirlerini
kaydedebildigi ve gegmis proje bilgilerine ulasabildigi
veri tabanina yine bu portal araciligiyla erisilir.

Ayrica, yerel aktorlere yonelik faaliyetler altinda ta-
nimlanan calisma ziyaretleri de YEG'ler ve diger ye-
rel paydaslar arasi is birligi ortami olusturmak icin
oldukca faydalidir. Taraflarin karsilikli bilgi aligveri-
sinde bulunmasi ve gérislerini tartismasi, birbirlerini
daha iyi tanimalarina ve ortakliklar kurabilecekleri is
birligi potansiyelinin yaratiimasina katki sunacaktir.

Uluslararasi is birliklerini saglamaya yonelik orga-
nizasyonlar da potansiyel ortaklarin bir araya gelip
tanismalarini mimkin kilmaktadir. Bu toplantilar si-
rasinda YEG'ler ve diger yerel aktorler karsilikli géris-
melerde bulunup birbirlerinin potansiyellerini 6gren-
me ve ortak faaliyette bulunma firsati elde ederler.
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UKA

Degerlendirme

Calismalari

AB Ulkelerinde yer alan UKA'lar, Kirsal Kalkinma icin
Avrupa Tarim Fonu (EAFRD) tarafindan finanse edlilir.
Turkiye'de ise bu destek IPARD fonlarindan Turkiye
Cumhuriyeti es finansmani ile kargilanmaktadir. S6z
konusu fonlar, finanse ettikleri faaliyetlerin izlenip
degerlendirilmesine 6zel 6nem vermekte, harcanan
kamu kaynaklari ile karsiiginda yaratilan degerin
karsilagtirlabilir oldugunu gdéstermek zorunlulugu
tagimaktadirlar.

UKA'nin temel gérevinin kirsal kalkinma programla-
rinin kalitesini artirmak oldugu unutulmamalidir. Bu
programlarin etkinliginin artinlmasina yonelik bek-
lentiler bir baski ortami yaratmakta, bu baskiyr UKA
ve UKA DB'ye de yansitmaktadirlar. Bu nedenle
UKA DB, UKA'nin katkisinin, Turkiye'de uygulanan
ulusal kirsal kalkinma programinin ve IPARD uygula-
malarinin giderek daha iyiye gittigini ortaya koymak
durumundadir. Bunu géstermenin en dogal yolu ise
izZleme Degerlendirme ve Oz Degerlendirme ydn-
temlerinin kullanilmasidir.




Temel
Kavramlar

UKA faaliyetlerinin
objektif agcidan
degerlendirilebilmesi
icin UKA'nin hangi
sorun alanlarina hangi
amacla mudahale
ettiginin net bir sekilde
ortaya konulmasi
gerekmektedir.
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Bir agin yarattigi katma degeri 6lgmek zordur. Ciin-
ki ag araciligiyla ortaya konan sonuglar, genellikle
elle tutulur ve olcilebilir nitelikte degildir. Deger-
lendirmede yararlanilacak yoéntemlerin hem nicel
hem de nitel analize uygun olmalari gerekir.

Degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi igin ilgili fa-
aliyetin agikga ve ayrintili olarak tanimlanmasi sarttir.
Kalkinma perspektifinden bakildiginda, herhangi bir
program ya da projenin kalkinmanin 6niindeki bir
soruna “midahale” amaci tasididi agikga gosteril-
melidir. Bu nedenle UKA faaliyetlerinin objektif agi-
dan degerlendirilebilmesi icin UKA'nin hangi sorun
alanlarina hangi amacla midahale ettiginin net bir
sekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu tir mi-
dahaleler degerlendirilirken genellikle miidahalenin
sorunla ilintisi, onun Gzerindeki etkililigi, amacglanan
sonuca ne derece ulasabildigi, kullanilan kaynaklar
karsiliginda ne kadar deger yarattigi gibi konularin
analizini yapmak elzemdir.

Bir midahale olusturulurken 6ncelikle mevcut du-
rum analiz edilir ve ihtiyaglar tanimlanir. Aglar spesi-
fik ve birbirinden farkli konularda faaliyet gosterdi-
ginden, agin kapsamayi amagladigi paydas gruplar,
bunlar arasindaki bag ve iliskiler, agin Uyelere acik-
lik derecesi, benzer aglarin varligi, kirsal kalkinma
programlarinin yapisi ve igerigi ile ilgili 6lgim pa-
rametreleri ortaya konulmalidir. Bu parametrelere
bakilarak agin spesifik ihtiyaglarinin analizi yapilir ve
ihtiyaclar giderecek amaclar net bicimde belirlenir.
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UKA kirsal kalkinma
programlarinin izleme
ve degerlendirmesinden
sorumlu degildir.
Ancak bu programlar
tarafindan

ylrdtilen izleme

ve degerlendirme
calismalarina ait
bulgularin kamuoyuyla
paylasiimasi ve
duyurulmasina katki
sunar.

Yiriitilen calismalara iliskin izleme Degerlendirme
ve Oz Degerlendirme, calismalardaki miidahale
mantiginin net bicimde ortaya konmasina bagldir.
Bunun igin UKA,;

Neyi elde etmeyi amacliyor,

*  Bunun igin ne tir faaliyetler yiritmeyi planliyor,

Bu faaliyetlerin beklenen ciktilari nelerdir,

Bu ciktilar dogrultusunda basta hedeflenen
amacin ne kadar gergeklestirilmistir

gibi sorulara cevap vermelidir. Bu miidahale mantigi
g6z dniinde bulundurularak degderlendirme yénte-
minin belirlenmesi gereklidir.

UKA izleme Degerlendirme ve Oz Denetim calis-
malarinin genel amaglari ayni olmakla birlikte fark-
Il yéntemleri takip ederler. izZleme Degerlendirme
genellikle mevzuat ya da prensip geregi yapilan ve
UKA'nin kirsal kalkinmaya katki derecesini degerlen-
diren bir calismadir. Bagimsiz uzmanlar tarafindan
belirli dénemlerde gerceklestirili. Oz Degerlendir-
me ise UKA'nin kendi faaliyetlerini degerlendirdigi
strekli bir calismadir. Degisen kosullara ve edinilen
deneyimlere gore is planlarini revize edip faaliyetle-
rini iyilestirmeye yoneliktir.

UKA kirsal kalkinma programlarinin izleme ve de-
gerlendirmesinden sorumlu degildir. Ancak bu
programlar tarafindan yiritilen izleme ve deger-
lendirme caligmalarina ait bulgularin  kamuoyuy-
la paylagiimasi ve duyurulmasina katki sunar. Ote
yandan UKA, baslangi¢c asamasindan itibaren kendi
calismalarina yonelik izleme ve 6z degerlendirme
sistemleri olusturmalidir.




UKA izleme
Degerlendirme

izleme degerlendirme
calismalan iki asamada
gerceklestirilir.
Bunlardan birincisi masa
basi calismasidir. ikinci
asamada ise sahadan
veri toplanir.
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Her uygulama dénemi sonunda bagimsiz izleme de-
Jerlendirme uzmanlari tarafindan dnce yillik uygula-
ma plani hazirlanir sonra da izleme degerlendirme
yapilir. Uygulanacak olan yéntem bagimsiz uzman-
larin gérevlendirme kosullarina bagli olsa da, asgari
kullanilacak veri kaynaklari UKA kapsaminda diizen-
lenen etkinliklere katilanlarin gorisleri ve UKA yillik
faaliyet planlarinda yer alan géstergelerdir. izleme
degerlendirme uzmanlari gerekli bulduklari diger
gostergeleri de degerlendirme calismalarina dahil
ederler. Ayrica, UKA DB tarafindan verilen hizmetle-
rin UKA ile ilintisi de incelenmeli ve bu incelemeler
sonucunda su sorulara aciklik getirilmelidir:

e UKA'nin etkililigi: UKA'nin hedeflenen sonuglara
ne derece ulastidi

e UKAnin verimliligi: UKA'nin kullandigi kaynak-
larla daha fazla cikti elde etmesinin 6nlindeki
engellerin neler oldugu

izleme degerlendirme calismalari iki asamada ger-
ceklestirilir. Bunlardan birincisi masa basi calisma-
sidir. Bu asamada, gerceklestirilmis faaliyetler hak-
kinda bilgi toplanir, UKA DB Merkez calisanlariyla
gérisilir. Tkinci asamada ise sahadan veri toplanir.
Bu dogrultuda, UKA DB Bolge Temsilcileri ile gori-
sllur, Uyeler ve paydaslarla anketler diizenlenir.

Degerlendirme yapilirken asagidaki ¢ikti diizeyinde-
ki gostergeler dikkate alinir:

* Dizenlenen tematik ¢alisma gruplarinin ve ayni
temalarda yuritilen diger calismalann sayisi,
bu etkinliklerin temalara ve faaliyet tipine goére
(toplanti, calisma ziyareti, odak grup toplantisi
gibi) dagilimi

e Kullanilan UKA iletigsim araglarinin sayisi (Cikarti-
lan e-bdiltenler, yapilan yayinlar, UKA kapsamin-
da elde edilen bilgi ve deneyimin paylasildig
raporlar, dlzenlenen faaliyetler, UKA internet
sitesi ziyaretgisi sayisi vb.)

° UKA DB Merkez ve/veya Bdlge Temsilcilerinin
aktif olarak katildigi UKA faaliyetlerinin sayisi

Elde edilen veriler derlenerek UKA yapisinin amaca
uygunlugu degerlendirilir, diger Ulkelerin UKA'la-
r tarafindan yuritilen calismalarla kargilagtirmalar
yapilir, UKA'nin etkililigini ve verimliligini artirmanin
yani sira risklerin giderilmesine yonelik 6nerilerde
bulunulur.
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UKA Oz Degerlendirmesi herhangi bir mevzuat
4 geregi degil, Avrupa Komisyonu'nun onerisiyle ge-
nel bir uygulama olarak yapilir. UKA Oz Degerlen-

Degerlendlrme dirmesi'nin odak noktasi; faaliyetlerin, ¢iktilarin ve

ag faaliyetleri sonucu elde edilen somut sonuglarin
ga||§ma|a rl degerlendirilmesi, zayif noktalarin tespiti ve gele-
cekteki uygulamalarin iyilestirilmesi adina atilacak
adimlarin belirlenmesidir. Oz degerlendirme, UKA
performansinin iyilestirilmesi icin dnemli bir aractir.
UKA bu calismay: yiritirken izleme ve degerlendir-
meye gore daha esnek yaklagimlar ve metodolojiler
kullanir. Oz degerlendirmenin iyi yapilmasi resmf iz-
leme degerlendirme slreclerine de katkida bulunur.

Oz degerlendirmede kullanilacak ydntemler ve
formlar bagimsiz uzmanlar tarafindan hazirlanabildi-

gi gibi, UKA DB calisanlar tarafindan da olusturu-
labilir. Bu konuda diger Ulkelerin 6z degerlendirme
deneyiminden yararlanmak mudmkdndar.
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Oz degerlendirme, asagida anlatildig lizere farkli fa-
aliyetlerden olusur.

UKA izleme ve Yénlendirme Komitesi, yapilan calig-
malarla ilgili gérus bildirir, caligmalarin amacina daha
etkili ve verimli bir sekilde ulagsmasi icin 6nerilerde
bulunur. UKA DB, mimkin oldugu élclide bdlge
temsilcilerinin katilimiyla Yonetim Otoritesi Bagkanli-
gi'nda ve TKDK temsilcilerinin de yer aldigi 6z deger-
lendirme toplantilari diizenler.

*  Yillik ilerleme raporlarinda UKA kapsaminda yu-
rGtllen faaliyetler, bu faaliyetlerin sonuglari, ¢i-
kartilan dersler ve ileriye yonelik 6neriler yer alir.
Bu bulgular 6z degerlendirmenin bir pargasidir
ve 6z degerlendirme toplantilarinda bu rapor-
larda yer alan saptamalar ve 6neriler gorisildr.

Paydas anketleri UKA'lar tarafindan sikga kullanilan
araclardan biridir. Bu anketlerle ozellikle, dizenle-
nen organizasyonlar ve yapilan yayinlar hakkinda
memnuniyet derecesini dlgmek mimkindir. Ay-
rica, anketler paydaslarin ihtiyacini belirlemek ve
UKA'nin faaliyetlerini ihtiyaclar dogrultusunda uygu-
lamak igin de kullanilirlar.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network
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UKA'lar tarafindan sikca
LERIER

araclardan biridir. Bu
anketlerle 6zellikle,
diizenlenen
organizasyonlar

ve yapilan yayinlar
hakkinda
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Ekler
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Ek 1: UKA Uyelik Basvuru Formu

Ad Soyad

E-Posta

Cep telefonu

ikametgah ya da faaliyet alaninin bulundugu il

Uyelik Tiird

O Bireysel

O Kurumsal

Temel ilgi alani

(En fazla iki adet secilebilir.
Secim yapmak zorunlu degildir)

[0 Kisa Tedarik Zinciri

O Tibbi ve Aromatik Bitkiler

[J LEADER Yaklagimi

O Kirsal Turizm

O Kirsalda Girigimcilik ve Yenilikgilik
[ Kuglk Ciftcilerin Desteklenmesi
O Kisa Tedarik Zinciri

O Kirsal Altyapi

[ Diger (Lutfen belirtiniz)

Bireysel Uyelige bagvuruyorsaniz litfen asagidaki alanlari doldurunuz. Bu bilgiler istatistik olugturma amagl

sorulmakta olup lyeliginizin kabulli (zerinde hicbir etkisi yoktur.

Cinsiyet

O Kadin O Erkek | Dogum Yili

Meslek

Lutfen sizin icin uygun olan kutucuklari isaretleyiniz.

O PARD desteginden yararlandim

O Tarim ve Orman Bakanligi'nin diger yatirnim/proje
desteklerinden yararlandim

O Diger kamu desteklerinden (kalkinma ajansi
hibeleri gibi) yararlandim

O IPARD digindaki AB desteklerinden yararlandim

O Ulusal Kirsal Ag faaliyetlerine daha 6nce katildim
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Latfen asagidakilerle ilgili bilgi dizeyinizi isaretleyiniz.

Biraz Bilgim

Hic Bilmi
ic Bilmiyorum Var

iyi Biliyorum

IPARD Programi

Ulusal Kirsal Ag

LEADER

Ek 2: lyi Uygulama Ornegi Adaylik Formu

(UKA DB Bélge Temsilcileri tarafindan doldurulacaktir.)

Proje referans no (Destek alinmigsa)

Proje adi

Faydalanici

Uygulandigi il

Proje yetkilisinin adi soyadi

Yatirmin destek kaynagi

yazilacaktir.)

Proje toplam biitgesi (IPARD ya da baska yabanci kaynakli bir
destek alinmigsa sézlesmede yer alan para birimi cinsinden

Projenin kisa 6zeti

Projenin durumu

[0 Devam ediyor

[ Tamamlandi

Proje sonucu yeni ise alinan/alinacak kisi sayisi

Varsa projenin ortaklari

Projeden dnimdizdeki 5 yilda elde edilmesi
beklenen gelir (TL)

76




Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

ILETISIM BILGILERI

Telefon numarasi

Cep telefonu numarasi

E-Posta

Web sitesi

Sosyal Medya

(Twitter, Instagram,

Facebook vb.)

Ek 3: lyi Uygulama Ornegi

Degerlendirme Formu

Proje referans no

Yatinmin destek kaynagi

Proje adi

Faydalanici

Uygulandigi il
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Puanlama

4

Puan

1. Yatirim miktar
(Avro)

500.000+

200.001-
500.000

100.001 -
200.000

50.001-
100.000

0-50.000

2. Proje
uygulanmadan
dnce ayni ildeki
benzer yatirm
sayisi (IPARD
destegdi alan ya da
almayan, tahmini)

10+

5-10

3-5

1-2

3. Yapilan
yatirm sonunda
gerceklesen ilave
istihdam sayisi

1-2

2-5

5-10

10+

4. Projeden
énimuzdeki

5 yilda elde
edilmesi beklenen
gelir (TL)

1-50.000

50.001 -
2.500.000

250.001 -
500.000

500.001 -
2.500.000

2.500.000+

5. Proje ortagi

Yok Bir ortak var Birden fazla ortak var

var mi?

6. Proje sahibi/sorumlusu kadin mi? Evet Hayir

7. Proje sahibi / sorumlusu 40 yasindan kiictk Evet Hayir

ma?

8. Proje sahibi kooperatif ya da uretici 6rglt Evet Hayir

mu?

TOPLAM PUAN

Puanlama Kilavuzu

Soru 1-4 Arasi: 1. situn O puan; 2. situn 2 puan; 3. situn 5 puan; 4. situn 7 puan; 5. situn 10 puan
Soru 5: Ortak olmayan projeler O puan; tek ortakli projeler 3 puan; birden fazla ortakli projeler 10 puan
Soru 6: Cevap “Evet” ise 20 puan

Soru 7 ve 8: Cevap “Evet” ise 15 puan
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Ek 4: Eylem Plani Genel Yapisi

1. Giris

Avrupa Kirsal Kalkinma Agi ile Uye ve aday Ulkeler-
de yapilanmasi hakkinda kisa bilgi

2. Turkiye Ulusal Kirsal Agi
2.1.UKA'nin tarihgesi
Tarkiye'de UKA faaliyetlerinin gecmisi
2.2.UKA yapisi
Tarkiye'de UKA yapilanmasi hakkinda kisa bilgi
2.3.UKAnin hedefleri

UKA'nin genel hedefleri ve hedef gruplar
hakkinda kisa bilgi

3. Faaliyetler
3.1.Yasal dayanak

UKA'nin  resmi kurulusu ve AB tarafindan
taninirhgi ile ilgili bilgiler; Tarm ve Orman
Bakanlgi bunyesinde alinan resmi karar ve
yazilar

3.2.Genel prensipler

UKA  faaliyetlerinin  uygulanmasi  sirasinda
dikkate alinacak genel kurallar varsa belirtilir:
Ornegin, AB Komisyonu'nun onerileri. Bazi
hizmetler disaridan aliniyorsa belirtilir.

3.3.UKA'nin amaci

Planda yer alan UKA faaliyetleri ile neler
amaclandigi anlatilir. Bélim 2.3'e gore daha
spesifik ve faaliyet odakli yazilir.

Ulusal Kirsal Ag / National Rural Network

3.4.UKA faaliyetleri

ilgili uygulama déneminde yapilmasi planlanan
faaliyetler, UKA Rehberi'nde yer alan UKA
Temel Faaliyetleri alt bagliklar ile uyumlu olarak
anlatilr.

3.5.1lgili paydaglar

Faaliyetlerin uygulanmasinda is birligi yapilacak
kurumsal paydaslar ve hedef kitleyi temsil eden
gruplar belirtilir. Bu paydaslarin UKA faaliyetle-
rine katiliminin nasil tesvik edilecegi anlatilir.

4. Kamuoyu ile iletigsim

UKA faaliyetleri ve sonuglari hakkinda kamuoyunun
ve UKA lyelerinin nasil bilgilendirilecegi, iletisim
Stratejisi ve Uygulama Plani ile uyumlu bir sekilde
bu baslk altinda anlatilir.

5. Biitce

Bolim 3.4 altinda anlatilan faaliyetler ve UKA DB
faaliyetleri icin ayrilan butce iki yillik dénem icin bir
tablo halinde verilir.

6. Uygulama takvimi

Bolim 3.4 altinda anlatilan faaliyetlerin zaman tab-
losu yillar bazinda verilir.

7. izleme ve Degerlendirme

UKA faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinin
nasil yapilacagi ve hangi gostergelerin takip edile-
cegi bu basglik altinda verilir.
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Ulusal Kirsal Ag Rehberi

Ek 5: Oz Degerlendirme Raporu Genel Yapisi

1. Giris

UKA ve UKA'nin kirsal kalkinma politika ve programlarina katkisi hakkinda kisa bilgi

2. Amacg

Oz Degerlendirme calismasinin amaci, calismadan beklentiler

3. Yontem

Oz Degerlendirme calismasinin uygulanma bicimi (Beyin firtinasi toplantilari, paydaslarla gériismeler vb.)
4. Katihmailar

Calismay: aktif olarak ydriten ekip

5. Bulgular

Bir dnceki yil yurttilen UKA faaliyetleri arasinda ne tir faaliyetlerin amaca ulagsma acisindan etkili oldugu,
hangilerinin beklenen etkiye ulasamadiginin anlatiimasi

6. Oneriler

Sonraki dénemlerde eylem planlarina yol gdsterecek sekilde faaliyetlerin etkisinin artirilmasi igin alinmasi
gereken onlemler, yapilmasi gereken diizenlemeler burada yer alir.
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